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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn, asi como en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, la Administracion Municipal
de Santa Catarina presenta al Republicano Ayuntamiento el “Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018" que sienta las bases para
atender las necesidades de la poblacién y elevar su calidad de vida.

Haciendo nuestro el sentir de los ciudadanos y con el apoyo de la participacion de diferentes actores de la sociedad, este documento
plasma las estrategias y acciones a desarrollar durante los proximos tres afios, propiciando el desarrollo de nuestra ciudad con una
vision sustentable.

Esta vision se sustenta en cuatro ejes estratégicos a través de los cuales la Administracion Municipal buscaré ser un gobierno seguro
y confiable donde cuente con elementos de seguridad mejor preparados para vigilar la ciudad y proteger el patrimonio de las familias,
que busque el desarrollo social y econdmico con inversiones, més oportunidades de empleo y diversion, espacios publicos y servicio
de calidad, pero que también sea eficiente y abierto a la rendicion de cuentas.



MARCO JURIDICO

De acuerdo a la CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, En el Articulo 115, fraccion II, parrafo
segundo... “Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir
las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal”...

Asi, en la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON, Articulo 30, parrafo segundo... “ El
Gobierno del Estado y los Municipios podran celebrar dentro de su ambito de competencia, convenios con la Federacion, y entre si,
para fortalecer la planeacion de los programas de gobierno, coordinar éstos en la ejecucion de obras, prestacion de servicios y en
general, de cualquier otro propésito de beneficio colectivo”...

De la LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON... ARTICULO 33.-El Ayuntamiento tendra las siguientes
facultades y obligaciones inciso I. En materia de Gobierno y Régimen Interior... j) Elaborar, aprobar y publicar, en los términos de
la presente Ley, dentro de los tres primeros meses, a partir de la fecha de la instalacion del Ayuntamiento, el Plan Municipal de
Desarrollo correspondiente al periodo constitucional de Gobierno y derivados de éste, los programas de obras y servicios publicos de
su competencia, enfocados principalmente a aspectos relacionados con el desarrollo institucional para un buen gobierno, el desarrollo
social incluyente, el desarrollo econémico sostenible y el desarrollo ambiental sustentable... k) Establecer y aplicar los sistemas de
vigilancia, evaluacién y actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo, asi como el cumplimiento de los objetivos conforme a los
indicadores de desempefio, para cuyo fin se auxiliara del Contralor Municipal, o quien haga las funciones de este...

CAPITULO VI, DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL PRESIDENTE MUNICIPAL ... ARTICULO 35.- Las facultades y
obligaciones del Presidente Municipal, son las siguientes: A. Son Indelegables: I. Encabezar la Administracion Publica
Municipal ... Il Iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento... B. Son Delegables: II.
Proponer y ejecutar planes, programas, normas y criterios para el ejercicio de la funcion administrativa municipal y la prestacion de los
servicios publicos...

CAPITULO VIII, DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LOS SINDICOS ... ARTICULO 37.- e) Coordinarse con la Comision
de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo y con el Contralor Municipal en su caso, para evaluar las politicas y los actos de
gobierno, asi como su armonizacion con el Plan Municipal de Desarrollo...

ARTICULO 40.- EI Ayuntamiento establecera, cuando menos, las siguientes comisiones ... IV. De Seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo...

CAPITULO IX, DE LAS COMISIONES Y SESIONES DEL AYUNTAMIENTO, ARTICULO 43.- Las Comisiones seran coordinadas por
un miembro del Ayuntamiento. En los casos de la Comision de Hacienda Publica Municipal, sera el Sindico Municipal o Sindico
Primero, en su caso; y en la Comision de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo por un Regidor de la primera minoria. En todo
caso la determinacion de la primera minoria sera en base al resultado electoral correspondiente.

ARTICULO 44.- Para resolver los asuntos que le corresponden, el Ayuntamiento debera decidir de manera colegiada y celebrara
sesiones, que podran ser ... lll. Solemnes: Las que se revisten de un ceremonial especial, que seran cuando menos, las siguientes
... b) El informe anual del estado que guarda la administracion y los programas de obras y servicios conforme al Plan Municipal de
Desarrollo...

CAPITULO XII, DE LA DIFUSION DE LOS ACTOS DEL AYUNTAMIENTO, ARTICULO 66.- Requieren de publicacién en la Gaceta
Municipal o en el Periédico Oficial del Estado, los siguientes actos: ... I. EI Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al periodo
constitucional de Gobierno... IV. La aprobacion de los presupuestos anuales de egresos, los que deberan establecer sus partidas
anuales y plurianuales, consideradas en relacion con el Plan Municipal de Desarrollo, asi como las modificaciones a este ... X. Las
modificaciones al Plan Municipal de Desarrollo...

TITULO CUARTO, DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, CAPITULO I, DISPOSICIONES GENERALES, ARTICULO
89.- Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal ejerceran las funciones que les asigne esta Ley y los
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reglamentos municipales. En dichos reglamentos se estableceran las estructuras de organizacién de las unidades administrativas de
los Ayuntamientos en funcion de las caracteristicas socioeconémicas de los respectivos Municipios, de su capacidad econdmica y de
los requerimientos de la comunidad y conducirdn sus acciones con base en los programas operativos anuales y las politicas
correspondientes que para el logro de sus objetivos establezca el Plan Municipal de Desarrollo.

SECCION I, DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO, ARTICULO 98.- Son facultades y obligaciones del Secretario del
Ayuntamiento, las siguientes... VII. Ejecutar los programas que le correspondan en el contexto del Plan Municipal de Desarrollo y las
disposiciones de caracter general municipal...

SECCION Iil, DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL, ARTICULO 101.- La Contraloria Municipal es la dependencia encargada del
control interno, vigilancia, fiscalizacion, supervision y evaluacién de los elementos de la cuenta publica, para que la gestion publica
municipal se realice de una manera eficiente y con apego al Plan Municipal de Desarrollo, a los presupuestos y los programas, a la
normatividad y a las leyes aplicables.

ARTICULO 104.- Son facultades y obligaciones del Contralor Municipal: ... I. Auditar los ingresos, los egresos financieros municipales,
las operaciones que afecten el erario publico, segun los normas establecidas en la Ley en materia de fiscalizacion superior y otras
leyes relativas a la materia, los reglamentos municipales y el Plan Municipal de Desarrollo para asegurarse de que se apegan a
Derecho y que se administren con eficiencia, eficacia y honradez... V. Aplicar el sistema de control y evaluacion al desempefio de las
distintas dependencias de la Administracién Publica Municipal, de acuerdo con los indicadores establecidos en las leyes, reglamentos,
el Plan Municipal de Desarrollo y el Programa Operativo Anual con la finalidad de realizar las observaciones correspondientes para el
cumplimiento de sus objetivos. Asi mismo Informar el resultado de la evaluacion al titular de la dependencia correspondiente y al
Ayuntamiento... VII. Fiscalizar el ejercicio del gasto publico municipal, para asegurarse de su congruencia con el presupuesto de
egresos, con la legislacion, reglamentacion y normatividad aplicable y con el Plan Municipal de Desarrollo...

CAPITULO I, DE LA CONCESION DE SERVICIOS PUBLICOS, ARTICULO 140.- Son obligaciones de los concesionarios: Il.
Prestar el servicio publico concesionado, atendiendo a las politicas y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas,
con sujecion a las disposiciones legales que correspondan...

TITULO SEXTO, DE LOS PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO Y SUS PROGRAMAS, CAPITULO UNICO,
DISPOSICIONES GENERALES, ARTICULO 150.- El Ayuntamiento organizara un sistema de planeacién del desarrollo municipal, el
que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se deriven de dicho plan. En la planeacion se fijaran los
objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién en los que se
coordinaran las acciones y se evaluaran los resultados.

El Ayuntamiento debera formular y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion,
considerando en él, las acciones a realizar durante el periodo que le corresponda, debiendo difundirse el mismo.

ARTICULO 151.- Aprobado y publicado el Plan Municipal de Desarrollo por el Ayuntamiento, éste y sus programas seran obligatorios
para las dependencias de la Administracion Publica Municipal, en el &mbito de sus respectivas competencias. Los planes pueden
modificarse o actualizarse en cualquier tiempo, por el Ayuntamiento, para actualizarlo a las necesidades y realidades del Municipio.

ARTICULO 152.- El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento que permite ordenar las politicas mediante la definicion de
objetivos, estrategias, metas y acciones concretas, que debe contener, como minimo, los siguientes criterios: I. Diagnéstico:
Manifestacion de un analisis social, econémico, politico, urbano y regional del entorno del Municipio, con la finalidad de conocer la
situacion actual para determinar sus fortalezas y debilidades; Il. Vision: Representar lo que el Ayuntamiento pretende que el Municipio
llegue a ser en el futuro. Debe ser congruente con el diagnostico que se realizd, reflejando las fortalezas detectadas y considerando
los cambios que se desean realizar; lll. Mision: Expresar el compromiso que asume el Ayuntamiento para llevar por buen camino su
gestion. Debe expresar sus rasgos distintivos como institucién, encauzar esfuerzos y motivar al personal para el logro de los objetivos;
IV. Objetivos estratégicos: Incorporar los medios o procesos a seguir para dar cumplimiento a los objetivos planteados;

V. Indicadores: Medir el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos. Cada indicador debe estar ligado a la naturaleza del
objetivo y expresarse en términos cuantitativos; VI. Metas: Consideraciones de lo que se quiere alcanzar y el tiempo para lograrlo. Se
debe establecer una meta cuantitativa, el plazo para lograrla, determinar la frecuencia de medicién del avance del indicador, realizar el
monitoreo y aplicar, en caso de desviaciones, las medidas correctivas oportunas; y VII. Proyectos estratégicos: Establecer las
acciones concretas a realizar para poder cumplir con los objetivos programados, que deben indicar fecha de inicio y de terminacion,
limites definidos en cuanto a componentes y asignacion de recursos humanos, materiales y financieros.



ARTICULO 153.- El Plan Municipal de Desarrollo debe considerar, como minimo, los siguientes apartados: I. Desarrollo
Institucional: Debe contener aspectos relacionados con la administracién del patrimonio municipal, vinculacién y asociacion del
Municipio con los actores sociales, profesionalizacion de los servidores publicos, sistemas innovadores administrativos, marco
normativo basico y actualizado, sistema eficiente de transparencia, acciones de fortalecimiento de la seguridad publica, entre otros; II.
Desarrollo Econdmico: Debe contener aspectos como la innovacion econdmica, promocion de las vocaciones productivas,
promocion de la capacitacion para el empleo, promocién del turismo y actividades agropecuarias, industria, comercio y servicios; I
Desarrollo Social: Debe contener aspectos como la prestacion de los servicios publicos, el deporte y la recreacion; promocion de la
equidad de género y proteccion de grupos vulnerables; fomento a la salud publica, calidad educativa, vivienda digna, formacion
ciudadana, promocion de la cultura, preservacion del patrimonio arqueolégico y combate a la pobreza en el ambito de su respectiva
competencia, proteccion de los derechos humanos; IV. Desarrollo Ambiental Sustentable: Debe contener aspectos como proteccion
de los recursos naturales en el ambito de sus competencias; promociéon de la educacion ambiental; uso, disposicion y tratamiento final
de residuos; uso, disposicion y tratamiento del agua en el &mbito de sus competencias; cuidado y responsabilidad del otorgamiento y
uso del suelo; y V. Obras Publicas Proyectadas: Debe contener en catalogo la descripcion de las obras a ejecutar, los aspectos
financieros y el cronograma de realizacion de dichas obras durante todo el tiempo de gestion del Ayuntamiento.

Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran los programas operativos anuales para actualizarlo a las necesidades y
realidades del Municipio. Dichos aspectos deberan contener previsiones sobre los recursos que seran asignados, determinaran los
instrumentos y responsables de su ejecucion y estableceran los indicadores de desempefio y parametros de medicion. Estos
indicadores seran verificados, en su caso, por la Contraloria Municipal y por la Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo. Ademas, las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran los Programas Operativos Anuales. Los Programas
Operativos Anuales, que deberan ser congruentes entre si, serviran de base para la integracién de los proyectos de presupuestos
anuales del Ayuntamiento.

ARTICULO 154.- El Ayuntamiento establecera, conforme a su organizacion, la unidad administrativa que debera hacerse cargo de la
elaboracién, promocién, actualizacion, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

ARTICULO 155.- La coordinacién con el Gobierno Federal y del Gobiemo del Estado, en la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo
y sus programas, debe proponerse por el Ayuntamiento al Ejecutivo del Estado, a través de la unidad municipal encargada de la
planeacion.

ARTICULO 156.- Al enviar al Congreso del Estado sus iniciativas de Ley y Presupuestos de Ingresos, el Ayuntamiento informara el
contenido general de éstos y de su relacion con los objetivos y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo.

TiITULO SEPTIMO DE LA COORDINACION Y DE LOS CONVENIOS, CAPITULO UNICO, ARTICULO 157.- El Municipio, previa
aprobacion de su Ayuntamiento, podra convenir y acordar con otros municipios, los Gobiernos Estatal y Federal, la coordinacién que
se requiere, a efecto de participar en la planeacion y programacién del desarrollo municipal, en la ejecucion de acciones conjuntas
para cumplir con los fines de la Administracion publica municipal.

CAPITULO IIl, DE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS, ARTICULO 180.- El presupuesto del gasto publico municipal se sujetara a
los objetivos y prioridades que sefialen el Plan Municipal de Desarrollo y sus Programas con la obligacién de incluir y priorizar los
acuerdos y concesiones de servicios publicos.

CAPITULO V, DE LA DEUDA PUBLICA MUNICIPAL, ARTICULO 191.- Los montos de endeudamiento aprobados por el Congreso
del Estado seran la base para la contratacion de los créditos necesarios para el financiamiento de los programas que deriven del Plan
Municipal de Desarrollo y deberan incluirse en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento.

DE LA LEY DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CAPITULO SEGUNDO DE LAS AUTORIDADES
COMPETENTES... Articulo 9°. El Consejo tendra las siguientes responsabilidades y facultades: VII. Promover el dialogo y los
acuerdos necesarios con los tres 6rdenes de gobierno, empresas, organizaciones sociales e instituciones educativas, a efecto de
realizar conjuntamente las acciones tendientes a lograr los objetivos establecidos...

CAPITULO QUINTO DE LA COORDINACION Y DE LA CONCERTACION ...Articulo 23. El Ejecutivo del Estado podra celebrar
convenios con la Federacion y los gobiernos municipales, para apoyarse reciprocamente y coadyuvar en el ambito de sus respectivas
jurisdicciones, asi como coordinarse con los gobiemos de otras entidades federativas, para ejecutar acciones de desarrollo regional y
colaborar en proyectos Estratégicos de impacto regional.



Articulo 24. El Ejecutivo del Estado, con la colaboracién del Consejo, podra convenir: . La participacion de los gobiernos municipales
en la planeacion estatal y en las revisiones del Plan Estratégico, mediante la presentacion de las propuestas que aquellos estimen
pertinentes; Il. Los procedimientos e instrumentos de coordinacion entre las autoridades estatales y municipales para contribuir en la
planeacion para el desarrollo de cada municipio y su congruencia con la planeacion estatal, asi como para promover la participacion
de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion; Ill. La asesoria técnica para la realizacion de actividades de
planeacién con los distintos érdenes de gobierno; IV. La participacion en la formulacién, instrumentacion y ejecucion de programas
para el desarrollo regional; y V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada Municipio y que competan a ambos
érdenes de gobierno. Articulo 25. La facultad de convenir a que se refiere el Articulo anterior se llevara a cabo mediante la celebracion
de contratos o convenios en los que se estableceran las responsabilidades que se deriven por su incumplimiento, a fin de asegurar el
interés general y favorecer su ejecucion en tiempo y forma.



ANTECEDENTES

Santa Catarina es una tierra noble y de gente célida. Desde la llegada de la primera industria textil, la ciudad se ha caracterizado por
su amor al trabajo, bien en los telares o mas tarde en las minas o en la industria de la transformacion. Es una tierra que da bienvenida
hacia la zona metropolitana y que no se detiene.

La informacién contenida en este apartado presenta un panorama general de la ciudad, cuya informacién y datos registrados
permitiran al Gobierno Municipal el desarrollo de planes y programas con una visién de crecimiento.

RESENA HISTORICA

La zona que hoy se conoce como Santa Catarina fue originalmente habitada por grupos némadas, como sucedi6 en todo el noreste
mexicano, que se protegian de la intemperie aprovechando los abrigos naturales de poca profundidad y altura, pero relativamente
largos que conforman los cafiones de las cordilleras en la Sierra Madre.

Se vestian con pieles curtidas, utilizaban el cabello largo y su sistema de organizacién social fue predominantemente patriarcal.
Comian algo de lo que cazaban, asi como plantas y frutas silvestres; practicaban cultos muy apegados a la naturaleza.

De estos primeros pobladores, predominantemente de tribus como los Oyoluque y Ayulama, nos queda la herencia arqueologica de
arte rupestre en algunos de los cafiones de La Huasteca y hasta la costumbre de cocinar la carne sobre brazas o seca al sol, que
traducida a nuestras costumbres actuales, pudieran ser las populares carnes asadas o bien, la came seca con que hoy se prepara el
famoso machacado con huevo.

Santa Catarina debe su nombre a la santa catolica Catalina de Alejandria, quien se considera patrona de los filésofos, estudiantes,
militares, maestros y predicadores. También se le consideraba patrona de las tropas terrestres y maritimas de Espafia.

Si bien no hay datos que precisen cuando se modificd el nombre por Catarina, se sabe que en un acta de bautizo correspondiente al
templo parroquial de Monterrey fechado en mayo de 1715, aparece por vez primera el nombre de esta regién como Hacienda de
Santa Catarina y a partir de entonces se fue disolviendo de la documentacion oficial el uso de Santa Catalina. A decir del historiador y
cronista, Israel Cavazos, esta modificacién en el nombre obedece a un nuevo uso en la forma del hablar de sus pobladores.

En 1577, Alberto del Canto fundo la Villa de Santiago de Saltillo, luego recorri6 la region oriente llegando al valle denominado como de
La Extremadura (hoy Valle de Monterrey). A Del Canto se le atribuye el haber bautizado los Ojos de agua de Santa Lucia, el Cerro de
las Mitras, el Topo Chico, el Rio de la Silla y el Rio Santa Catarina. Entre los Ojos de Agua y la Villa de Santiago de Saltillo se formé
un albergue que servia de aposento a los viajeros ocasionales y que se llamoé Santa Catalina.

No fue sino hasta el afio de 1596 cuando Diego de Montemayor, quien fuera gobernador del Nuevo Reino del Ledn, otorgara al
capitan Lucas Garcia, uno de los doce que lo acompafaron a la fundacién de Monterrey, las mercedes de tierras y aguas de lo que
era la Estancia de Santa Catalina. El primer registro que se tiene de este lugar fue en 1577 con el nombre de “Estancia de Santa
Catalina”, La estancia fue llamada después “Hacienda de Santa Catalina”.

La localidad continué su desarrollo y su poblacién fue incrementandose a través del tiempo; para el afio de 1725 tuvo derecho a tener
su primer Alcalde Mayor, nombrandose para tal cargo a Cristébal Garcia.

Desde 1577 se considera a Santa Catarina la puerta al noreste mexicano y desde 1596 la puerta a Monterrey. Este valle ha
testificado silenciosamente el paso de pobladores, conquistadores, obispos, religiosos misioneros, ejércitos, y ahora vehiculos y
personas que ven en la zona un mejor lugar para vivir.

Al publicarse en 1825 la primera Constitucién Politica del Estado de Nuevo Ledn, Santa Catarina aparece ya como uno de sus
municipios, aunque se le seguia conociendo como Valle.

En 1925 se inicia el trasporte de pasajeros entre Santa Catarina y Monterrey y en 1933 se termina la construccion de la primera
carretera a Saltillo. En 1948 fueron electrificados las calles y hogares. Santa Catarina fue elevada a la categoria de ciudad en 1977.



EL FUNDADOR

Lucas Garcia fue un militar de origen portugués quien ademas de dar vida a estas tierras participé en la vida politica como regidor de
Monterrey en varios periodos y como Procurador del Nuevo Reino de Ledn. Gracias a su buen trato y apoyado en su conocimiento de
lenguas nativas, fue considerado “el capitan de la paz” poniendo orden entre las diferentes tribus que habitaban esta region.

ESCUDO DE ARMAS

Para 1987 —diez afios después de que Santa Catarina fuera elevada al rango de ciudad- casi todos los municipios de Nuevo Ledn
contaban con su escudo representativo.

Luego de lanzarse la convocatoria respectiva, el jurado tomo la decisidén de combinar el disefio de José Luis Moran, con elementos de
uno propuesto por Fernando Garcia Campos.

Es asi que los principales acontecimientos, escenarios y rasgos que han delineado a la ciudad quedan plasmados en su escudo de
armas, el cual se compone de cuatro partes iguales, una bordura clasica y dos fechas: la primera es 1596 que corresponde a la
fundacion y la segunda es 1977, cuando Santa Catarina es elevada a ciudad. En el centro de su parte superior muestra un casco con
un tocado de plumas y visera con cinco rejillas.

En la parte superior izquierda se observa un campo de plata con “La Huasteca” representada en oro, un sol y el rio de Santa Catarina.
En el lado superior derecho se encuentra un ledn de perfil en postura agresiva que ostenta una enjoyada corona dorada.

En la parte inferior izquierda se observa la parroquia de Santa Catalina Martir en un campo de plata y en la parte inferior derecha
queda plasmada la industria a través de un engrane y una mano empufiando un martillo, mientras una rueda, con sus enhebrados,
alude a la primera gran industria textil en el estado y que vio la luz en Santa Catarina.

Al centro del escudo se puede apreciar una rueda rota de madera con cinchos y garfios de acero y una espada, de este modo se
representa la forma en que fue martirizada Catalina de Alejandria, mientras la hoja de palmar evoca la victoria que mediante heroismo
tuvo para ganarse el cielo. Bajo el escudo, en una banda tricolor se inscribe el nombre de Santa Catarina, N.L. y esta rematado por el
yelmo de un caballero y dos lineas curvas que hacen un angulo.

LOCALIZACION

Santa Catarina es la puerta de Nuevo Ledn; forma parte de la zona metropolitana de Monterrey y se ubica a so6lo 20 kilémetros del
centro citadino. Cuenta con una superficie territorial de 917.61 kilémetros cuadrados; colinda con los municipios de Monterrey y San
Pedro Garza Garcia al oriente; al poniente con los municipios de Garcia, Nuevo Ledn y Ramos Arizpe, Coahuila. Al sur limita, a través
de su cadena de montafias, con los municipios de Santiago, Nuevo Leon y Arteaga, Coahuila.

Se ubica a una altura de 680 metros sobre el nivel del mar y a pesar de la gran superficie territorial con la que cuenta, mas del 80 por
ciento de su territorio esta conformado por el Parque Nacional Cumbres de Monterrey.

Su poblacién se encuentra distribuida en 46 localidades y la ciudad de Santa Catarina; en ésta Ultima habita alrededor del 99.8 por
ciento de sus moradores, como se explica en la siguiente imagen.



Distribucion territorial

N
A Densidad de poblacion (hab./km2): 293.7
CIUDAD Total de localidades: 46
SANTA
Q‘I’A‘R!NA

Localidades con mayor poblacion:

Ciudad Santa Catarina 268 347
Los Nogales 192
Horcones 104

(FUENTE INEGI 2010)

OROGRAFIA

Entre sus principales elevaciones se encuentra el Cerro de las Mitras con 2 mil 040 msnm; el Cerro del agua del Toro, que tiene 2 mil
700 msnm; la Sierra de San Urbano, con 2 mil 980 msnm y el Cerro del Tariyal con 3 mil 200 msnm. También destacan la sierra San
Cristdbal con 2 mil 600 msnm; el cerro Agujerado, con una altura de 1 mil 600 msnmy el cerro del Magueyal, de 2 mil 440 metros de
altura snm.

HIDROGRAFIA

Sus principales cuencas pluviales son dos, el rio Santa Catarina que nace en La Huasteca dentro de la Sierra Madre Oriental y
atraviesa la ciudad de poniente a oriente. Este capta el agua y aporta el 30 por ciento del requerimiento de la zona metropolitana. El
segundo es el arroyo El Obispo, que nace en las faldas del Cerro de las Mitras.

Existen otros cauces pluviales de menor envergadura pero de corriente frecuente como Las Vigas y las Ancuas, que abastecieron al
centro urbano hasta los afios cuarenta.

CLIMA

Santa Catarina alcanza en promedio una temperatura de 20.5°, pero el termdmetro fluctia anualmente entre -5° y 43° C. La
precipitacion media anual es de 449.8 cm3, y los vientos predominan con direccion sureste a noroeste.

FLORAY FAUNA LOCAL

Santa Catarina cuenta con 4 mil 900 hectareas de bosque, 94 hectareas de selva y 32 mil 932 hectareas de matorral, asi como 5mil
391 hectéreas de vegetacion secundaria.

Entre su flora destacan los arboles pifionero, blanco y durangensis, encinos, cedros, madrofios, cenizos, chile piquin, barreta, nogal,
acacia, huizache y ébano.

Al interior de La Huasteca se tiene una especie Unica en el estado, que es el agave noha victoria reginae y una especie endémica
que es el pino santa catarinae, ambas especies estan protegidas.

Entre su fauna destacan mamiferos como el venado cola blanca, 0so negro, puma o ledn americano, viboras de cascabel, vibora

negra, el falso camaledn, gorriones o chileros, cenzontles, canarios, cardenales, carpinteros, garzas viajeras, y el ave endémica
conocida como cotorra de la sierra.
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USO DE SUELO

El uso de suelo es la expresion de las actividades humanas que se realizan en una ciudad y donde la distribucién esta en funcion de
las principales actividades socioeconémicas, en Santa Catarina un total de mil 173 hectéreas estan destinadas al uso
HABITACIONAL, lo que corresponde al 25.66 por ciento de la superficie de la ciudad.

El uso de suelo denominado MIXTO apenas alcanza 17 hectareas de la superficie urbana, lo que representa el 0.38 por ciento y el de
EQUIPAMIENTO, el 6.70 por ciento de nuestra superficie con 306.3 hectareas en donde se ubican los inmuebles que brindan servicio
a la sociedad.

El uso de suelo INDUSTRIAL, ocupa el 24.71 por ciento de la superficie total de la zona urbana.

ACTIVIDAD ECONOMICA

La principal actividad es la del sector industrial en su ramo de transformacion. Esta fue motivada por la abundancia de agua. Con ella
se movieron las turbinas y los telares de la antigua fabrica de Hilados y Tejidos de La Fama, iniciandose asi con esta factoria, la
construccién de un grupo de casas a su alrededor y que servian como viviendas para obreros y técnicos. Asi surgio el primer nicleo
urbano del Estado conocido como La Fama. Con el transcurso del tiempo se instalaron mas fabricas de hilados y tejidos como La
Leona, La Sombrereria Universal y El Blanqueo.

También hubo otras dos etapas del desarrollo industrial las que se instalaron en la antigua zona agricola conocida como El Lechugal a
partir de la década de 1940 y otras que se asentaron entre 1970 y 1980.

Pero Santa Catarina fue un importante enclave minero. Tal vez el motivo mas importante que propici6 el desarrollo del antiguo Santa
Catarina fue la actividad minera provocando en buena medida por las montafias que estan dentro del territorio municipal. Desde un
principio se extrajeron de las minas materiales tan diversos como metales plomosos, zinc, magnesio, yeso, arcilla, dolomita, sales
minerales, marmol blanco y negro, entre otros. Pero el auge minero mas fuerte se vivié a fines del siglo XIX y principios del siglo XX.

Las actividades econdmicas que han venido mermando son la agricultura y ganadera, en gran parte por las condiciones del suelo y las
constantes sequias. En comunidades como El Pajonal, Canoas, Santa Cruz y San Antonio de las Osamentas, al interior de La
Huasteca, aln se cultiva maiz, frijol, manzana y duraznos. Las especies de ganado que mas proliferan son el caprino, vacuno y
porcino.

Hoy en dia, en cuestién de economia, en Santa Catarina predomina el comercio al por menor (estéticas, abarrotes, entre muchas
otras), seguido de otros servicios, la industria manufacturera y servicios de alojamiento.

INDUSTRIA EXTRACTIVA Y DE LA TRANSFORMACION

En Santa Catarina contamos con plantas procesadoras de minerales no metalicos y de industria caliza, mismas que se ubican en la
zona norponiente del municipio, asi como industrias para la produccion de impermeabilizantes, pinturas, climas, ceramicas, productos
quimicos, fundidoras de fierro y aluminio, inyectoras de plasticos y cajas para acumuladores, carbones para motores eléctricos,
calentadores de agua solares, transformadores, mosaiqueras e implementos agricolas, entre otros.

Se cuenta también con tres plantas de tratamiento de aguas residuales con una capacidad instalada de 128 litros por segundo. El
volumen promedio tratado al afio es 1.8 millones de metros cubicos.

PARQUES INDUSTRIALES

En Santa Catarina se localizan 17 parques industriales que en general se definen como complejos de grandes edificios donde se
agrupan muchas empresas de diferentes actividades industriales por la conveniencia de espacio y servicios a un costo mas reducido
que el de un local propio.
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POBLACION Y VIVIENDA

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) para 1990 Santa Catarina contaba con 33 mil 228
viviendas y veinte afios después, se estima un total de 78 mil 293 las cuales representan el 5.1 por ciento del total del Estado de
Nuevo Ledn. Es decir, en dos décadas hubo un crecimiento de 45 mil 065 casas-habitacion, lo cual influye en la reduccién de indice
de hacinamiento el cual pasé de 4.93 habitantes por vivienda a 3.44.

Hoy en dia se cuenta con una poblacion de 268 mil 955 habitantes, de los cuales 134 mil 388 son hombres y 134 mil 567 son mujeres
que representan el 5.8 por ciento de la poblacién de Nuevo Ledn. La mitad de la poblacién tiene una edad de 27 afios o menos.

SANTA CATARINA AL DIA DE HOY
SERVICIOS

Se cuenta con tres instalaciones que cubren las necesidades de hospedaje: los hoteles City Express, localizado sobre a la carretera
libre a Saltillo, de cuatro estrellas y 105 habitaciones; el hotel Hil, de tres estrellas y 75 habitaciones esta ubicado sobre Diaz Ordaz,
en la colonia Los Trevifio, asi como las Torres de El Legado, de cinco estrellas y 80 habitaciones, mismo que se encuentra en la
colonia Rincén de las Huertas, en el centro municipal.

CENTROS COMERCIALES.

El municipio cuenta con un padrén de aproximadamente 1,263 comercios, tres grandes centros comerciales que son Plaza Paseo,
Plaza HEB y Plaza la Fama, y siete centros o plazas comerciales més pequefias. El giro principal de los arrendatarios de locales
dentro de éstas es la venta de alimentos.

VIiAS DE FERROCARRIL.

La via principal es la de México-Laredo, también conocida como via “b”, cuenta con la estacion de carga en La Fama y diferentes
ramificaciones para diferentes fabricas y distribuidoras dentro de su zona industrial a lo largo del Boulevard Diaz Ordaz.

PRESAS.

Después de la devastacion causada por el huracan Gilberto (1988), se trabajo en el proyecto denominado Cortina Rompepicos, similar
a la de una presa, que sirve para regular los flujos maximos o picos de grandes precipitaciones. La represa esta construida en el
cafion Corral de Palmas, al interior de La Huasteca, una formacion del Rio Santa Catarina.

Esta cortina mide 40 metros de alto y tiene una extension de 70 metros de largo. Cuenta con un ducto bajo de 6x6 metros que regula
las avenidas de mediana intensidad hasta de 860 m3/seg. y un vertedor de 60 metros de ancho en su parte alta que permite regular
un flujo hasta de 3 mil 400 m3/seg. Tiene capacidad de almacenar hasta 90 millones de metros cubicos, un poco mas de dos veces la
capacidad de la Presa La Boca.

EL VALOR HISTORICO Y CULTURAL DE SANTA CATARINA.

Santa Catarina cuenta con un catalogo de sitios histdricos, culturales y turisticos que hablan de la riqueza y desarrollo de esta
comunidad.

Monumento Puerta de Monterrey.

Se trata de una obra donada por la familia del artista Generoso Villarreal. Inaugurada en 1984, esta obra fue disefiada por el artista
Sebastian, ganador de multiples premios internacionales y simboliza la tarea y expresion de Santa Catarina como puerta de entrada a
la zona metropolitana de Monterrey mide 17 metros de altura por 14 de ancho. Se ubica en la interseccion de Manuel Ordéfiez y la
carretera Monterrey-Saltillo.
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La Casa de la Cultura.

La Casa de la Cultura “Efrain Diaz” se ubica en la colonia La Fama; ofrece una sala para las exposiciones temporales y un area de
talleres. Cuenta con diversas actividades como exposiciones temporales, cursos y talleres de danza folklérica, dibujo, pintura y
masica.

Museo El Blanqueo.

El Museo Industrial El Blanqueo de Santa Catarina, A.C., fue inaugurado el 27 de octubre de 2000. Se ubica en la colonia Montenegro.
Formo parte de las instalaciones que integraban el proceso de produccion textil en la fabrica La Fama de Nuevo Leon, la cual fue la
planta pionera de la industria textil regional. La planta industrial ahora conocida como El Blanqueo se fundé en 1870 y se dedicaba al
blanqueo de telas.

El Castillo.

Se localiza al poniente de la cabecera municipal, sobre la denominada Loma Pelona o Cerro de Santa la Cruz el cual data desde
1955.

El Monumento a Morazan.

Se ubica a poco mas de un kilémetro del Palacio Municipal. Es una edificacion con estructura de sillar. Su fachada principal muestra el
monumento al general nacido en Honduras, Francisco Morazén, tiene relieves prehispanicos y al centro sobresale una torre con tres
cuerpos. Durante algun tiempo albergé los restos de Platon Sanchez. Desde la década de los 60s es la Casa del Club de Leones.

El Acueducto de La Fama.

Se le conocié como “La Atarjea” y se trataba de una construccién de alrededor de 900 metros y cuya altura alcanzé en su punto mas
alto los 4 metros. En el periodo comprendido de 1854 a 1950, fue el simbolo a través del cual se proveia agua a la comunidad desde
una antigua acequia. Inicié su demolicién en el afio de 1969 y hoy, en su lugar se encuentra una réplica a la altura de la plaza de La
Fama.

La Ixtlera.

Aprovechando la riqueza forestal de la zona noreste de México donde predominaban agaves y yucas, un grupo de empresarios
procedentes de Nueva York junto con inversionistas de Monterrey abrieron las puertas de la empresa “Fibras Industriales de
Monterrey, S.A.”, teniendo un impacto notable entre la comunidad. Se le considera pionera en el segundo periodo industrial de Santa
Catarina, que comprende de 1940 a 1970 y sigue activa ahora bajo el nombre de “La Ixtlera de Santa Catarina”, procesando todo tipo
de fibra vegetal, animal y sintética para la industria cepillera mundial.

Ecoturismo.
En cuanto a lugares turisticos el municipio cuenta con El Parque ecoldgico “La Huasteca” que forma parte del Parque Nacional

Cumbres de Monterrey y que es la entrada a la Sierra Madre Oriental. Sobresale la “Cueva de la Virgen” y la casa que construyd el Dr.
Eduardo Aguirre Pequefio en 1959. En el lugar se puede rapelear, y utilizar sus dos parques para convivir con la naturaleza.
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EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El proceso de planeacion municipal se establece de manera institucional a través de un instrumento rector denominado Plan
Municipal de Desarrollo (PMD). Para ello, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn y la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, asi como la Ley Estatal de
Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn, entre otros, sientan las bases sobre las cuales opera este sistema de planeacion
democratica.

Tomando en cuenta que la participacion ciudadana es la mejor forma de gobernar, y para ser congruente con el compromiso
adquirido el pasado 31 de octubre del 2015, esta Administracién Municipal ha buscado conformar una estructura donde el ciudadano
se involucre en las acciones y programas que el gobierno lleve a cabo desde su planeacion.

El Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 es el resultado de una consulta plural aprovechando el uso de herramientas
tecnolégicas asi como la consulta directa a través de foros ciudadanos en donde recabaron propuestas para mejorar la ciudad de
Santa Catarina.

Contiene acciones concretas, realizables y mejorables, que se han estructurado a partir de cuatro ejes estratégicos cuyos avances
estaran a la vista de todos y que a continuacién se presentan:

OBJETIVO GENERAL

Establecer los ejes, estrategias y acciones que guiaran los programas durante la administracién 2015 -2018, partiendo de
nuestra realidad y enriquecido en marcos internacionales, nacionales y estatales; asi como con la participacion ciudadana,
haciendo del mismo un proceso democrético y legitimo.

EJES RECTORES
; ] J }
I. Gobierno Seguro y Il. Gobierno Cercano y I1l. Gobierno Abierto y IV. Gobierno Ordenado y
Confiable Sensible eficiente Sustentable

Importante papel ha tenido el R. Ayuntamiento, que ha respaldado el presente documento con una actitud de compromiso por atender
lo urgente, pero también lo importante anteponiendo el interés colectivo, al de grupos o intereses politicos.

Con el Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 ya estructurado, llegé el momento de poner manos a la obra para que juntos, gobierno
y sociedad, trabajemos por la meta comun de hacer de Santa Catarina la Ciudad de Nuestras vidas.
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PROCESO DE PLANEACION Y METODOLOGIA

Para elaborar nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2015 - 2018, se tomd como principal objetivo la inclusion de la participacion social,
esto con la finalidad de otorgar legitimidad a nuestro proceso de integracion, pero sobre todo obtener de viva voz las necesidades mas
latentes de nuestros habitantes.  Asi mismo se realizd una consulta de los objetivos de distintas instituciones internacionales,
nacionales, estatales y locales, a fin de enriquecer y alinear nuestras estrategias, para que nuestras acciones y esfuerzos locales

contribuyan al cumplimiento y avances de los propésitos globales.

ANALISIS E INTEGRACION DE LA INFORMACION
Objetivos del Desarrolllo Sostentible
Principios del Pacto Mundial
ISO 26000 en Responsabilidad Social
Plan Nacional de Desarrollo
Agenda Desde lo Local
Hagémoslo Bien !

Alcalde ;Cémo vamos?

CONSULTA CIUDADANA
Foros ciudadanos
Foro virtual

FORMULACION

objetivos, marco situacional,, estrategias , lineas de
accion, evaluacion y seguimiento.

Mision, Vision y Valores, FODA, Desarrollode ejes, |~

RETROALIMENTACION

Dependencias de la Administracion
Municipal, Cabildo y organismos.

l

REVISION Y APROBACION

Cabildo

Secretarios y s

Publicacion del PDM
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MARCOS REFERENCIALES

En la integracion de nuestro PMD, fueron analizados diversos objetivos y principios a nivel internacional, nacional y estatal, que a
continuacién se presentan y los cuales se utilizaron como guia para la elaboracion de nuestras estrategias y lineas de accion con la
finalidad de responder a las necesidades locales y globales.

a) Objetivos del Desarrollo Sostenible al 2030

1 FIN SALUD
DELAPOBREZA Y BIENESTAR

it

EDUCACION 5 IGUALDAD
DECALIDAD DEGENERD

My ¢

TRABAJO DEGENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

6

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOSOBJETIVOS

@
22 OBJETIVOS
: DE DESARROLLO
Y D EE

13 ;EE?I.NDLIH

L3 2

b) Principios del Pacto Mundial

Derechos Humanos

Principio N° 1. Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos.
Principio N° 2. No ser complice de abusos de los derechos.

Ambito Laboral

Principio N° 3. Apoyar los principios de la libertad de asociacion y sindical y el derecho a la negociacion colectiva.
Principio N° 4. Eliminar el trabajo forzoso y obligatorio.

Principio N° 5. Abolir cualquier forma de trabajo infantil.

Principio N° 6. Eliminar la discriminacion en materia de empleo y ocupacion.

Medio Ambiente

Principio N° 7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.

Principio N° 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
Principio N° 9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

Anticorrupcion

Principio N° 10. Las empresas ¢ instituciones deberan trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidos extorsion
y soborno.
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c) 1S0 26000

Responsabilidad Social: 7 materias fundamentales

Enfoque holistico

Derechos
humanos /

.2 Gobernanza

e

Asuntos
consumido

ORGANIZACION

res

de la Organizacion

Medio ambiente

s de
operacion

Interdependencia

“La i6n indica el cor i nomerc del capitulo en la Norma 150 26000,

d) Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018

l. México en Paz

Il. México Incluyente

M. México con Educacion de Calidad
V. México Préspero

V. México con Responsabilidad Global

¢) Agenda Desde lo Local

Autodiagnéstico Desde lo Local
Aceptable

2
DESARROLLO
ECONOMICO
SOSTENIBLE

1
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PARA UN BUEN
GOBIERNO

2 Promotor de las
Vocaciones Productivas

3. Responsable del Abasto
de Articulos Bisicos

5 Muniipio Fiscaimente Responsable

6. Lider en Proteccién Civil y Promotor de

1 cultura de Proteccidn Civil

4 Promotor de la Capacitacién
para o Empioo Local

5. Promotor del Turismo

8. Jurdicaments
PR & Comunicado Intarma y Extornamente
gty 7. Promotor del Sector Agropecuario
. Finanzas Sanas N 8 Promotor de s Industria
12. Seguro i : i Comercio y Servicios.

1. Prestador de Servicios Publicos
2 Deporte y Recreacién

3. Exnicay Sociaimente Incluyente

4 Promotor de la Equidad de Género

5. Termtoriaimente Ordenado

6 Responsable del Agua.
7 Cuidadoso y Responsable del Suelo ey st bbby R
SOCIAL

[t
INCLUYENTE

DESARROLLO
AMBIENTAL
SUSTENTABLE




f) Hagamoslo bien!

Promover el Estado de Derecho

para asegurar una convivencia
social pacifica y plural.

de i

Defender

espacios y

recursos publicos,
vitales para el
bienestar y
desarrollo de
nuestra sociedad.

g) Alcalde ;Como Vamos?

0 Rendicion de cuentas

Lograr una efectiva rendicion de
cuentas municipal. A traves de una
medicion bimestral del nivel de
cumplimiento de los alcaldes, Ia alianza
entre organizaciones de la sociedad civil
se convierte en una plataforma de
empoderamiento ciudadano.

cer que los problemas
i s
, por lo que nos apropia
de elloselenun%iﬁndolosp;op
activamente, contribuyendo a su solucion.

Conocer r
las mm&m
de manera coherente

fodos los entornos de

ggnvivencia. 3

Evitar justificaciones a acciones
propias o de nuestros allegados

que afecten el presente y futuro
de nuestra sociedad.

Drfunlﬂr con
orgu
poyar las

1
fransformando
positivamente
anuestra
ciudad.

son un reto de

Inspirar a los demés con nuestras
acciones, motivandolos a crear y
apoyar iniciativas que mejoren
nuestra vida en sociedad.

OBJETIVOS

e Ciudadanos y gobiernos

Construir una nueva relacién entre
ciudadanos y gobiernos. El compromiso
de los ciudadanos y de los alcaldes con
esta plataforma es un primer paso para
reconstruir la confianza. Este
compromiso esta fundamentado en
principios de apertura, honestidad y
voluntad politica.

e Hacer ciudad

Hacer ciudad. En un hecho sin
precedente, cada dos meses los 9
alcaldes se reuniran con la sociedad civil,
para una reunion de trabajo y de
intercambio de experiencias. A lo largo
de los meses se ira consolidando una
colaboracion metropolitana y una
colaboracion esencial para alcanzar
metas en comun.
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EL CAMINO: FOROS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Los Foros de Consulta se realizaron uno virtual que permanecié abierto del 30 de noviembre del 2015 al 10 de enero del 2016 y cuatro
Foros Presenciales en los que participaron organismos intermedios, empresarios, comerciantes, desarrolladores de la tierra,
organizaciones no gubernamentales y ciudadanos en general, de donde pudimos obtener diferentes propuestas que enriquecen este
documento. Cabe hacer mencidn que es la primera vez que se llevan a cabo un ejercicio como este en nuestra ciudad; este es el
primer paso para iniciar un gobierno sin barreras en el que todos podamos contribuir en la toma de decisiones y en la solucién de
problemas como una tarea compartida de la cual todos somos responsables.

El proceso se desarrollé a través de un método constructivista en donde los participantes que acudieron a estos foros analizaron
diversa informacién, asi como los problemas actuales de su comunidad, generando propuestas partiendo de su realidad a través de
los siguientes momentos:

* Panel de expertos

+ Sesion de preguntas y respuestas

+ Mesas de trabajo

+ Conclusiones

Los Foros se llevaron a cabo los dias 15 y 16 de diciembre del 2015, en las instalaciones de la Asociacién de Industriales
Regiomontanos del Poniente (IRPAC) y el foro del dia 21 de diciembre del 2015 en el Museo Industrial El Blanqueo.
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Temas y ponentes

POLITICA PUBLICA PARA BUEN GOBIERNO

DESARROLLO HUMANO

DESARROLLO SUSTENTABLE

Mesas de Trabajo

BUEN GOBIERNO

DESARROLLO HUMANO

DESARROLLO SUSTENTABLE

Foro 1

+ Carlos Orrante Gomez
+ Licenciado en Informatica en con Maestria en Administracién de Informacion por el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Con exeriencia en el
Disefo e Implementacion de Modelos de Transformacion para las Organizaciones
Publicas y Privadas.

+ Lic. Adris Diaz Fernandez
+ Es Licenciada en Historia del Arte, Master en Técnica Avanzada para el Desarrollo
Comunitario Integral. , Consultora yasesora de la Red de promotores culturales NODO52
de Nuevo Leon e investigadora agregada por la Academia de Ciencia de Cuba.

* M.C. Erika Maribel Vazquez Rosales

+ M.C. en Educacién con Campo en Innovacion, ha laborado por 13 afios en el gobierno
estatal y municipal en la Secretaria del Medio Ambiente, participé en el Disefio del Plan
Estatal de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico del Estado de Coahuila.

Propuestas Ciudadanas

e  Mejorar los canales de comunicacion entre el gobierno y la
ciudadania, asi como los procesos y mecanismos de atencion.

e  Elevar la cultura de nuestra ciudad a través de programas cercanos
alagente.

e  Mejorar la comunicacion entre el gobierno y las escuelas y atraer
mas oportunidades educativas.

e  Contar con diagndsticos de contaminacién ambiental y promover
un desarrollo sustentable.
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Mesas de Trabajo

Foro 2

+ Lic. Juan Carlos Santiago Audelo Aun
+ Licenciado en Derecho y Master en Administracion con especializacion en
Comercializacion Estratégica; catedratico de Derecho Mercantil en la Universidad
Panamericana, Campus Guadalajara y Asesor de planeacion y estrategia comercial.

* Lic. Carmen Garza T. Junco
+ Directora de Fundacion Frisa, apoyando a mas de 70 A.C., e Institutos Educativos, con
proyectos de alto impacto en beneficio de la comunidad, gestionando apoyos y proyectos
directos de la Fundacion a los habitantes del Estado de Nuevo Ledn.

* Lic. Sylvia Patricia Aguirre Zurita
+ La Licenciada Aguirre se ha desempefiado en las areas de capacitacion y sensibilizacion
comunitaria en temas de perspectiva de género y la violencia contra las mujeres. Ha
colaborado con el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn en coordinacion con el Colegio de
México y el Banco Interamericano de Desarrollo en diversas investigaciones y estudios.

Propuestas Ciudadanas

BUEN GOBIERNO

PARTICIPACION CIUDADANA

e  Capacitar a los servidores publicos para mejorar su desempefio.
e  Elevar el nivel de transparencia gubernamental.

e Aplicar las normas y reglamentos municipales.

e  Desarrollar mas foros de consulta y participacion ciudadana.

e Promover mas programas de violencia familiar.

VIOLENCIA FAMILIAR
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Mesas de Trabajo

Foro 3

* Lic. Marco Heriberto Orozco Ruiz Velazco
+ Licenciado en Derecho y Ciencias Sociales, Maestro de Derecho Civil, ha ocupado los
cargos como Secretario de Servicios Publicos de Monterrey, Diputado Federal, Secretario
de la Comision de Desarrollo Social en Camara de Diputados, entre otros.

* Lic. Cristina Cortés del Valle
+ Ejecutiva de las empresas Axtel, Revista Indigo, Alcorsa, Secretaria de Relaciones
Exteriores y Grupo Plenus, Fundadora de Kiik Consultores, Conferencista y Coach
Ejecutiva Certificada por la International Coaching Community of London, ha apoyado de
manera personal a la Colonia Canavati del Municipio de Santa Catarina.

+ Lic. Blanca Isabel Cerecero Oviedo
+ Lic. en Ciencias de la Comunicacion, con Especialidad en Relaciones Publicas y
Comunicacién Organizacional, ha colaborado en el H. Congreso del Estado de Nuevo
Leon, como Jefa de Relaciones Publicas y Recursos Humanos y Regidora de
Representacion Proporcional en el Municipio de Santa Catarina en la Administracion
Municipal 2003-2006

Propuestas Ciudadanas

SERVICIOS PUBLICOS

PARTICIPACION CIUDADANA

e  Mejorar vialidades y alumbrado publico.

e Mejorar las plazas y espacios deportivos y de esparcimiento que lo
necesiten.

e  Responsabilizar a los duefios de lotes baldios para mejorar la
imagen del municipio.

e  Capacitar a los Comités de participacion ciudadana en la gestoria
de las necesidades de la comunidad.

SEGURIDAD SOCIAL

e  Promover méas foros de consulta a través de diversos medios.
e  Promover una cultura pacifica entre la ciudadania.
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Mesas de Trabajo

Foro 4

+ Mtro. José Luis Delgadillo De Lira
+ Licenciado en Administracion de y Maestro en Administracién con dos especialidades:
Comercio Internacional y Mercadotecnia. Ademas es Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales con acentuacion en Direccion Internacional. Investigador desde hace mas
de 10 afios y Catedratico de Universitario y de Posgrado.

+ C. Cossijopi Montero Sanchez
+ Director General del proyecto: Monterrey Bosque Urbano metropolitano 2018,
Consejero de la Asociacion Alcalde ; Como Vamos?, Conferencista especialista en
Cultura del Arbol y Cultura de la Legalidad, entre otros.

Propuestas Ciudadanas

e Disefiar Politicas a partir de los diagnosticos de poblacion
vulnerable.

GOBIERNO ABIERTO . . ) . )
e  Capacitar a regidores en temas de legalidad, buen gobierno, medio
ambiente, gestion, mejora regulatoria.
e  Capacitar a servidores publicos que atienden a la ciudadania,
< definir bien los perfiles y contar con manuales de operacion.

\/ e  Conocer y vincular con otras instancias los programas de la

administracién para eficientar los recursos.
PARTICIPACION CIUDADANA e Hacer cumplir los reglamentos y actualizar los que sean

necesarios.
e Mejorar las rutas de atencion para que sean mas eficaces.
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Foro Virtual

Temas

+ Buen Gobierno

* Seguridad

« Servicios PUblicos

+ Desarrollo Social

* Medio Ambiente

* Desarrollo Urbano

+ Obras Publicas

\
v
v

Peticiones Globales del Foro Virtual

Mejorar la comunicacion entre Alcalde y ciudadanos

Establecer procesos de una administracion sustentable que prevalezcan a través de las administraciones.

Aumentar la confianza entre el cuerpo policiaco y los ciudadanos.
Embellecimiento de espacios publicos.

Promover el desarrollo del deporte.

Reducir la pobreza en las colonias marginadas.

Promover campafias de movilidad urbana.

Continuar con la oficina de enlace a instituciones religiosas.
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Todas estas propuestas y peticiones se veran reflejadas en las acciones de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, que se
muestran en las préximas paginas con el siguiente disefio:

Nombre del Eje

Objetivo General: Marca el rumbo del eje y sefiala lo que queremos lograr

Marco referencial a nivel

Objetivos del Marco

Secretaria / Direccion

internacional, i Estrategias Lineas de Accion Metas Unidad de
) Referencial Responsable did
nacional y local medida
Fueron nuestros
referentes en la toma de . - Son la guiaque | Son las bases en las que estan Es representada
L Menciona los objetivos s ; . .
decisiones para . permitio establecer fundamentados nuestros Area que ejecutara las|  de manera Productos o
. que orientaron . o . . - o .
determinar el rumbo de . nuestras lineas de | programas y actividades de la | acciones definidas |cuantitativa, 100%|  servicios
nuestras estrategias. o - e .
nuestro quehacer de la accion. administracion. medible.

administracion

ESTRUCTURA POLITICA

De acuerdo con la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leon, el manejo del gobierno municipal compete al R. Ayuntamiento, el
cual es electo popularmente y esta integrado por un Presidente Municipal que para el periodo 2015-2018 lo encabeza el C. Héctor
Israel Castillo Olivares y un Cabildo, integrado por dos Sindicos y 16 regidores, cuatro de ellos de Representacion Proporcional.

El Gobierno Municipal tiene una duracion de tres afios con la oportunidad de buscar un segundo periodo a través de la reeleccion. La
administracién actual inici6 su gestion el 31 de octubre del 2015 y finalizara el 30 de octubre de 2018.

La Administracidn que ejercera los programas y proyectos derivados de este Plan, estaran a cargo de las siguientes secretarias que
se presentan en este organigrama:

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

PRESIDENTE
MUNICIPAL

TECNICA

AYUNTAMIENTO

FINANZAS

TRANSPARENCIA

CIUDADANA

FULTURA Y DEPORTE

Y ECOLOGIA

PUBLICAS

DIRECCION
DEL DIF
OFICINA EJECUTIVA SECRETARIA
PARA LA INVERSION Y PARTICULAR
EMPLEQ
SECRETARIA DE SECRETARIADELA | | SECRETARIA DE | | SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE| | SECRETARIA DE
SECRETARIA SECRETARIA DEL R. ADMINISTRACION Y CONTRALORIA Y PARTICIPACION EDUCACION, | [pESARROLLO URBANO| OBRAS SERVICIOS

PUBLICOS

SECRETARIA DE
SEGURIDAD PUBLICAYY|
VIALIDAD
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NUESTRA MISION, VISION Y VALORES

Mision

Somos un gobierno honesto, incluyente y humano, comprometido con la excelencia, pasion y conviccion de servicio, implementando

procesos innovadores para una mejor calidad de vida de nuestros ciudadanos.

Vision

Ser una administracién reconocida por brinda a los ciudadanos gobernabilidad para el desarrollo econémico y social, asi como
servicios publicos eficientes con el aprovechamiento y ejercicio responsable de los recursos publicos para seguir transformando Santa

Catarina.

Valores

Honestidad
Disciplina
Justicia

Pasién
Responsabilidad
Lealtad

Respeto
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FODA SANTA CATARINA

Con base en el andlisis llevado a cabo en diferentes reuniones de trabajo en las que participaron tantos funcionarios publicos,
regidores y sindicos del Ayuntamiento logramos determinar cuales son nuestras principales fortalezas y oportunidades, asi como las
debilidades y amenazas que tenemos que enfrentar.

En materia de seguridad se ha ido mejorando la percepcion ciudadana desde la anterior administracion, estos avances son sefialados
en el Pulsémetro del Delito elaborado por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey en coordinacion con organismos intermedios que
destaca que Santa Catarina ha sido una de las ciudades que mas ha avanzado en este tema. Tan sélo del 2014 al 2015 se elevo la
percepcion de los ciudadanos que manifestaron sentirse mas seguros en 2.41 puntos porcentuales pasando de 21.7 en el 2014 a 24.1
en el 2015.

Este avance es significativo, sin embargo, para seguir mejorando es necesaria la contratacion de mas policias, mejor capacitados,
tanto en cuestiones tacticas como en derechos humanos, sistema penal acusatorio entre otras. Ademas de la necesidad de contar con
mas equipamiento y unidades.

También es notoria la mejora en los servicios publicos, hoy se cuenta con un mejor sistema de alumbrado, con luz blanca que mejora
el espectro de luz y le abona a la seguridad publica; Santa Catarina fue una de las ciudades que menos ha sido afectada por los
baches, el sistema de recoleccion de basura funciona con regularidad y cuenta con un programa permanente de mantenimiento de
sus areas verdes.

Al igual que en el caso de Seguridad Publica también es necesario adquirir mas equipo y unidades para mantener la calidad en el
servicio.

Estos aspectos han sido fundamentales para que la ciudadania vuelva a confiar en el Gobierno Municipal, quienes ahora participan de
manera activa en las diferentes acciones de la Administracion Municipal, sin embargo es necesario fortalecer los mecanismos de
participacion ciudadana para hacerlos participes en la toma de decisiones de gobierno.

Es una realidad que los recursos con los que cuenta el Gobierno Municipal son limitados, por lo que es necesario la gestion de
recursos economicos ante la federacion y el Gobierno del Estado para la realizacion de obras que van desde la pavimentacion en
colonias hasta la construccidn de puentes vehiculares, espacios deportivos, espacios publicos como plazas y parques.

Hoy mas que nunca contamos con la confianza de los santacatarinenses manifestada en las urnas, lo que permitié la llegada a este
Gobierno Municipal que le aposté a la continuidad, esto nos brinda la confianza para trabajar juntos todos los actores de nuestra
sociedad en mejorar nuestro entorno. Paso a paso se ha ido recuperando el sentido de pertenencia de los santacatarinenses que se
sienten mas satisfechos de vivir en esta ciudad.

Ademas, hoy los alcaldes de las ciudades del &rea metropolitana conscientes de la necesidad de resolver problemas que nos son
comunes se han organizado para buscar soluciones para toda la metrépoli.

Es necesario puntualizar que se debe trabajar de manera coordinada alcaldes metropolitanos con el Gobierno del Estado asi como
con el Gobierno Federal para evitar que el crimen organizado vuelva de nueva cuenta a amedrentar a la ciudadania.

Asimismo, hay que poner especial atencion en los jovenes, principalmente aquellos que terminan su instruccién secundaria ante la
falta de oportunidades para que puedan continuar sus estudios de preparatoria, ademas de un déficit de mas de 5 mil empleos que
los deja vulnerables con el riesgo de caer en adicciones y actos delictivos.

Ademas es necesario continuar con la disciplina financiera y el manejo responsable de los recursos pues ante una disminucién ain
mayor de las participaciones federales (para este 2016 fue de un -23%) se corre el riesgo de comprometer la operatividad del
Gobierno Municipal.

Por Ultimo, y no menos importante es necesario actualizar el atlas de riesgos en materia de proteccion civil, asi como sus protocolos
pues ante un desastre natural, por las condiciones climatolégicas tan cambiantes que se han presentado en los Ultimos afios,
podemos vernos afectados y comprometidos en nuestras finanzas, ademas de la irremediable pérdida de vidas.

Asi pues, al conocer estas fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas tenemos que trabajar para enfrentar los retos que nos
deparan los siguientes tres afios.
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Fortalezas

Debilidades

El cambio positivo en la percepcién de la seguridad de acuerdo
con indicadores como el pulsémetro y el semaforo del delito.

La mejora en la calidad de los servicios publicos y la
transformacion que se ha logrado del entorno.

La cada vez mas activa participacion de la ciudadania en las
acciones del Gobierno Municipal.

La buena gestion de recursos para la construccion de obras de
infraestructura y de alto impacto social

La urgencia de contar con mas elementos de seguridad y transito, mejor
capacitados asi como de equipo vehicular y tactico.

Falta de equipamiento para el mantenimiento correctivo y preventivo de
plazas, calles y avenidas.

La necesidad de fortalecer los mecanismos de participacién ciudadana
para involucrar a todos los sectores sociales de la ciudad de Santa
Catarina.

La carencia de un presupuesto que nos permita hacer mas obra con
recursos propios.

Oportunidades

Amenazas

La legitimacion ciudadana obtenida en el proceso electoral con la
que se llego al Gobierno Municipal.

La recuperacién de la confianza por parte de grupos de la sociedad
civil, empresarios y la ciudadania en general que se ve reflejada en
el incremento de la recaudacion asi como en la participacion de la
ciudadania en la toma de decisiones.

El sentido de pertenencia que poco a poco se ha ido recuperando
por parte de los santacatarinenses.

La vinculacién del Gobierno Municipal con organismos no
gubernamentales, y con los Gobiemos Municipales del area
metropolitana para buscar soluciones de los principales problemas
de la zona conurbada.

La mejora en la calidad de los servicios publicos un ejemplo el
Alumbrado publico.

La cada vez mas activa participacion de la ciudadania en las
acciones del Gobierno Municipal.

La buena gestion de recursos para la construccion de obras de
infraestructura y de alto impacto social

El regreso de la violencia por parte de integrantes del crimen
organizado que provoque de nueva cuenta en los ciudadanos temor a
causa de la inseguridad.

La falta de oportunidades educativas para los jovenes que terminan la
educacién secundaria quienes corren el riesgo de caer en las manos
de la delincuencia.

Una disminucion mayor en las participaciones federales que limite la
ejecucion de los proyectos de obra publica.

Las condiciones climatoldgicas extremas capaces de causar
desastres naturales de grandes proporciones que dafien nuestra
infraestructura y represente pérdidas econdmicas que perjudiquen el
desarrollo de la ciudad.
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Ejes, Estrategias y Lineas de Accion para Santa Catarina

Administracion 2015 - 2018
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EJE 1. GOBIERNO SEGURO Y CONFIABLE

Objetivo 1: Ser un municipio promotor de la seguridad comunitaria, con un gobierno eficaz que brinde una atencién oportuna en los
casos de incidencia delictiva y alteraciones del orden social; a fin de que nuestra ciudad sea un espacio arménico, donde se respetan
los derechos individuales y disminuya los problemas mas comunes en este &mbito; a través de la participacion de nuestros
ciudadanos y un cuerpo policiaco capacitado y eficiente.

Marco situacional

Cuando parecia que habiamos dejado atras la guerra fria en el mundo y soplaban vientos del cambio con la restauracién de vinculos
diplomaticos entre Estados Unidos y Cuba, el mundo presencié cémo el autodenominado Estado Isldmico emprendié actos terroristas
contra Siria, Irak, Afganistan, Somalia y Francia, y amenaza con cometer atentados en 60 paises mas, incluido México.

Estos eventos, junto con las recientes pruebas de armas de destrucciéon masiva en Corea del Sur han encendido los focos de alerta,
segun estima el Foro Econémico Mundial.

Al afio mueren en el mundo mas de millén y medio de personas a causa de la violencia y los conflictos bélicos, segin arroja el
“Informe mundial sobre la violencia y la salud” emitido por de la Organizacién Mundial de la Salud y mientras la violencia se mantenga
como la préctica recurrente, ni paz, ni seguridad, o salud habra en el mundo.

En México, la inseguridad agravada por la impunidad con que operan los carteles de la droga, los casos de corrupcion por parte de
funcionarios publicos, asi como el crecimiento en las estadistica de los delitos de alto impacto, debilitan la credibilidad en las
autoridades tal y como lo arroja la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica del INEGI que en 2014
sefiala que el 58.1 de los mexicanos ve en la inseguridad el problema nimero uno del pais.

Esta misma muestra estadistica arroja que el 84.4 por ciento de la poblacion de 18 afios y mas identifica a la Marina como la autoridad
que mayor confianza les inspira, seguida del Ejército con 80.7 por ciento.

Y en su encuesta de seguridad publica urbana de mediados de 2015, el mismo INEGI expone que se incrementé la percepcion de
inseguridad al pasar de 67.9 por ciento al 69 por ciento y en ciudades con mas de cien mil habitantes, los residentes han optado por
modificar sus habitos por temor a ser victima de algun delito, incluyendo la limitacién de salidas del hogar.

En Nuevo Ledn, segun el INEGI, el 68.4 de los ciudadanos mayores de 18 ve a la inseguridad como el problema nimero uno y el
nivel de confianza esta depositada en la Marina (94.6 por ciento) y en el Ejército (92.3), mientras que en las corporaciones estatales
es de 60.5 por ciento.

Para la secretaria de Gobernacion, Nuevo Ledn, junto con otros siete estados fronterizos del pais, se encuentra en alerta por la
proliferacion de las pandillas que son formadas por jévenes que buscan aceptacién y compaiiia.

Incluso, la embajada de Estados Unidos en México ve en estas pandillas los brazos armados de la delincuencia organizada y asegura
representan un riesgo para los intereses econémicos de quien busca invertir en México.

Para reducir la incidencia del delito, Santa Catarina ha venido destinado fuertes inversiones en el equipamiento de sus elementos, asi
como en su capacitacion y en mejores condiciones de vida para él y su familia.

Viendo a la seguridad como un todo, se han construido nuevos espacios publicos para que los jovenes canalicen sus energias a
través del deporte, se abrieron mas oportunidades a través de becas de estudio; se mejord la iluminacion de calles y se emprendieron
programas preventivos para reducir la violencia al interior de las familias, lo cual ha permitido reducir de manera gradual la estadistica
de los delitos patrimoniales.

Es asi que al cierre del 2015 se redujo en 48 por ciento la incidencia en robo a casa habitacion respecto a 2014, un 34 por ciento en lo
que se refiere al robo a negocio y 9 por ciento en robo a vehiculo.
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LOS GRANDES RETOS

Las familias de Santa Catarina merecen vivir con tranquilidad, disfrutar sus plazas, caminar seguros por la calle y mantener a salvo su
patrimonio. Es por este motivo que se debe seguir trabajando en esquemas que abatan los indices delictivos y en acciones que
permitan la regeneracion del tejido social.

En aras de dar mejores resultados, es necesario incrementar la inversion para el equipamiento y la capacitacion que haga mas
eficaces nuestros cuerpos de seguridad y rescate. Asimismo, se tiene que continuar con acciones para asegurar el Estado de
Derecho dentro de las funciones diarias, asi como en materia de los derechos humanos.

Asi mismo es importante la construccidn de una politica publica que mejore las condiciones de seguridad publica y confiable hacia la
administracién de cualquier gobierno que lleve el mando de la ciudad de Santa Catarina.
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Eje 1: Gobierno Seguro y Confiable

Objetivo 1: Ser un municipio promotor de la seguridad comunitaria, con un gobierno eficaz que brinde una atencion oportuna en los casos de incidencia delictiva y alteraciones del
orden social; a fin de que nuestra ciudad sea un espacio arménico, donde se respetan los derechos individuales y disminuya los problemas mds comunes en este ambito; a través de la
participaciéon de nuestros ciudadanos y un cuerpo policiaco capacitado y eficiente.

Marco referencial a

ivel i i Objetivos del Marco . L. Secretaria / Direccién Unidad de
nivel internacional, ) . Estrategias Lineas de Accién / Metas )
nacional y local Referencial Responsable Medida
1.1.1 Fortalecer la contratacion del personal de Administracién y Finanzas
Seguridad Publica para atender las necesidades de | Seguridad Publica y Vialidad 120 contrataciones
nuestro municipio Particular
a L. Administracion y Finanzas
1.1.2 Perfeccionar los métodos de seleccion de los ) o Y o ,
. L - Seguridad Publica y Vialidad 2 métodos
elementos de seguridad publica y vialidad
1.1.3 Mantener de manera constante las
. o Seguridad Publica y Vialidad "
evaluaciones del desempefio laboral de nuestros . , . 6 evaluaciones
1.1 Fortalecer nuestras |glementos de la corporacién Admlnlstraftlor"n YHMERED
fuerzas de seguridad Técnica
profesmnéljmndola Y |1.1.4 Realizar convenios con diversas instituciones Seguridad Publica y Vialidad
i para certificar la capacitacion de nuestros Ayuntamiento 3 convenios
ERRSENIETENE elementos de seguridad Administracién y Finanzas
1.1.5 Gestionar apoyos para los policias y sus Seguridad Publica y Vialidad
familias, en coordinacién con integrantes de la Administracion y Finanzas 6 apoyos
sociedad civil e instituciones educativas Ayuntamiento
1.1.6 Fortalecer los programas de reconocimiento y| Seguridad Publica y Vialidad
estimulos derivados de las evaluaciones del Administracién y Finanzas 6 programas
desempeiio laboral de nuestros elementos Contraloria
1.2.1 Incrementar y renovar el parque vehicular
) yranovar @ paraue v Seguridad Publica y Vialidad .
para mejorar el patrullaje en todas las areas del . -, . 45 unidades
I Administracién y Finanzas
municipio
» Seguridad Publica y Vialidad
1.2.2 Fortalecer los programas de prevencion en - L. .
) . Administracién y Finanzas
Objetivos de materia de seguridad aprovechando las Técnica 3 proyectos
Desarrollo Paz, Justicia e tecnologias de la informacién Pa—
. Instituciones Sélidas elieu e
Sostenible
1.2.3 Fortalecer los mecanismos de denuncia Seguridad Publica y Vialidad
andnima para garantizar la confidencialidad de Contraloria 2 proyectos
quien proporciona la informacién Técnica
. . " Seguridad Publica y Vialidad
1.2.4 Ampliar y equipar el C4 para reducir o & . L, y‘ . )
. . . Administracion y Finanzas 1 equipamiento
mejorar los tiempos de respuesta a la comunidad L.
Técnica
1.2 Elevar la calidad de
ik o s cEbeEmES 1.2.5 Incrementar la instalacién de camaras de Seguridad Publica y Vialidad
de Santa Catarina video vigilancia para mejorar nuestros programas Administracion y Finanzas 15 camaras
mejorando los esquemas de patrullaje fllechica
integrales de seguridad
Seguridad Publica
1.2.6 Crear la comandancia de la zona norte para Administracién y Finanzas X
. Iy R o0t 1 comandancia
mejorar la atencion a los ciudadanos Obras Publicas
Técnica
1.2.7 Dotar a nuestros elementos de uniformes y Seguridad Publica y Vialidad X
n A - . . 2,100 uniformes
equipo téctico Administracion y Finanzas
Seguridad Publica y Vialidad
P " Administracion y Finanzas o
1.2.8 Fortalecer la operacién de la Academia _y capacitaciones
. Ayuntamiento 12 o
Municipal , certificadas
Contraloria
Técnica
1.2.9 Fortalecer los programas estratégicos de . o _—
) -p 8 L ) € Seguridad Publica y Vialidad proyectos
seguridad para mejorar la vigilancia en las . 4 .
Ayuntamiento operativos

colonias, comercios e instituciones educativas
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Marco referencial a

nivel internacional, Objetivos deI.Marco Estrategias Lineas de Accién Secretaria / Direccion Metas Unldafi de
nacional y local Referencial Responsable Medida
1.3.1 Fortalecer las campafias de concientizacién Beelulc Publlc'a Pkl _
. . Ayuntamiento 6 campaiias
de la cultura por la paz en la nifiez y adolescencia
SECUDE
Seguridad Publica y Vialidad
} . SECUDE
1.3.2 Remodelar areas recreativas y culturales en L . .
) ) . Obras Publicas 12 espacios / éreas
colonias afectadas por grupos antisociales. L .
Servicios Publicos
Ayuntamiento
. L Seguridad Publica y Vialidad
1.3.3 Coordinar los esfuerzos de organizaciones .

q = - Ayuntamiento .
sociales, participacion ciudadana y sector SECUDE 6 alianzas /
académico para contribuir con la prevencion social - L convenios

L o Participacién Ciudadana
y précticas antisociales

o 13 Es?ablecer 1.3.4 Fortalecer la creacion de Comités Vecinales | Seguridad Publica y Vialidad %0 comités
Objetivos de paz. Justicia e mecanismos de de Seguridad Ayuntamiento
Desarrollo 7 L prevencién y atencién
. Instituciones Sélidas | . R el
Sostenible ciudadana para disminuir
los indices delictivos  [1.3.5 Realizar un diagnéstico de incidencia Seguridad Publica y Vialidad
delictiva para el establecimiento de politicas Ayuntamiento 3 diagnosticos
diferenciadas de prevencioén del delito Participacién Ciudadana
1.3.6 Fortalecer los programas de atencion a la Seguridad Publica y Vialidad
violencia familiar, asi como la vinculacién con la Ayuntamiento 3 programas
sociedad civil DIF
1.3.7 Mantener la actividad de prevencion y Seguridad Publica y Vialidad
ampliar la cobertura con programas de atencion a Ayuntamiento
las familias en situacion de vulnerabilidad DIF 6 programas
(pandillerismo, drogadiccion, alcoholismo, entre SECUDE
otros) Participacién Ciudadana
Seguridad Publica y Vialidad
1.3.8 Focalizar acciones para promover una cultura sun ! A Yy viall
. Ayuntamiento 3 programas
de buenos vecinos
SECUDE
1.4.1 Elaborar programas de capacitacion Seguridad Publica y Vialidad
permanente para los elementos de seguridad con Administracién y Finanzas 9 capacitaciones
perspectiva en derechos humanos Ayuntamiento
1.4 Impulsar un programa
integral de capacitacion 1.4.2 Impulsar los vinculos y la firma de un Seguridad Publica y Vialidad
Principios Pacto | Apoyary respetar la v educacién policial para [cONVenio colaboracién en materia de capacitacion Ayuntamiento 3 convenios
Mundial de las proteccién de los prevenir el abusoy  |°N la CEDH Administracién y Finanzas
Naciones Unidas derechos humanos . o
violacién de derechos
humanos Seguridad Publica y Vialidad
1.4.3 Desarrollar y difundir mecanismos de Administracién y Finanzas
atencion contra cualquier abuso de autoridad de la Contraloria 3 programas
fuerza publica Técnica
Particular
1.5.1 Promover la utilizacion de tecnologias Seguridad Publica y Vialidad
modernas para mayor eficiencia de las acciones de| Administracion y Finanzas 3 proyectos
la policia Técnica
i i 1.5 Mejorar los 1.5.2 Intensificar la operacién conjunta
Plan Nacional de Garantizar la RS Wemanes d ' B ! J 'Y o Seguridad Pdblica y Vialidad _
Desarrollo Seguridad Nacional i e coordinada de las Secretarias de Seguridad Publica P —— 3 convenios
Seguridad Pdblica Municipal, Estatal y Federal V!
1.5.3 Fortalecer la gestion de recursos federales Seguridad Publica y Vialidad
para la seguridad publica y la prevencién del Ayuntamiento 3 proyectos

delito.

Administracién y Finanzas
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Marco referencial a

ivel i i Objetivos del Marco . . L Secretaria / Direccién Unidad de
nivel internacional, d " al Estrategias Lineas de Accién / bl Metas did
nacional y local Referencia Responsable Medida
1.6.1 Impulsar la generacién de un diagnéstico .
P L . L, Ayuntamiento . L.
geografico del municipio en materia de Proteccién , 1 diagndstico
. Desarrollo Urbano y Ecologia
Civil
. . . B Ayuntamiento
1.6.2 Fortalecer el Consejo de Proteccidn Civil, asi . .
| de ahf deri Contraloria 1 consejo
como los programas que de ahi deriven . o oF
prog a Seguridad Publica y Vialidad
1.6.3 Fortalecer la infraestructura y el Ayuntamiento
" " ha Ve (R . Py . 4 lotes
equipamiento de la corporacion de Proteccidn Civil |  Administracién y Finanzas
1.6.4 Fortalecer la coordinacién entre las
1.6 Promover una cultura | . L X .
D diferentes organizaciones de gobiernoy la Ayuntamiento .
, » de proteccion civil a . _ . B . - > ) 6 convenios
Lider en Proteccién . sociedad civil para otorgar a la ciudadania mejores | Administracién y Finanzas
. través de programas L . e (e
Civil y Promotor en la . servicios en materia de Proteccién Civil
preventivos enfocados a -
cultura de la 1.6.5 Realizar programas para elevar la cultura de .
roteccion civil salvaguardar la la Proteccion Civil Ayuntamiento 6 programas
P integridad de los a Proteccion tivi
ciudadanos Ayuntamiento
1.6.6 Fortalecer los programas para enfrentar las Administracién y Finanzas
. N . _ 3 programas
contingencias naturales Seguridad Publica
DIF
1.6.7 Fortalecer los programas de inspecciones y Ayuntamiento
operativos de acuerdo a la normatividad de Seguridad Publica y Vialidad 3 programas
Proteccion Civil Desarrollo Urbano y Ecologia
1.6.8 Asegurar la capacitacion permanente de los .
S Ayuntamiento e
elementos de Proteccidn Civil para enfrentar las L . ) 6 capacitaciones
. . . - Administracion y Finanzas
situaciones de riesgo en nuestro municipio
1.7.1 Fortalecer las campafas de control de Seguridad Publica y Vialidad
alcoholemia evitando accidentes automovilisticos Particular 6 campafias
por esta causa Contraloria
1.7.2 Fortalecer los programas de cultura vial . o -
ili Seguridad Publica y Vialidad
7 Atend.e;.ll.adrréowlldad dirigidos a quienes habitan y transitan por nuestro e v 6 programas
accesibilidad para L
Alcalde ¢Como . v ) P municipio
Hacer ciudad compaginar las
Vamos? o p
necesidades del peatén y L . i L o
la seguridad vial 1.7.3 Fortalecer talleres de educacion vial a nifios | Seguridad Publica y Vialidad
y jévenes buscando una concientizacion desde Ayuntamiento 15 talleres
temprana edad
Seguridad Publica y Vialidad
1.7.4 Crear programas para otorgarle a los g . . y
Servicios Publicos 3 programas

ciudadanos vias publicas seguras

Desarrollo Urbano y Ecologia
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EJE 2 GOBIERNO CERCANO Y SENSIBLE

Objetivo 2: Promover un desarrollo humano y econdémico sostenible como parte fundamental de la construccion de una nueva
sociedad basada en valores familiares, morales y personales que permita una mejor calidad de vida para todos.

Un gobierno cercano y sensible en Santa Catarina que buscara construir un didlogo entre las dependencias de los diferentes actores
de la sociedad, reconocera los principales problemas y su objetivo central sera siempre la atencion eficiente y eficaz al ciudadano. Es
por ello que nuestro enfoque cercano y sensible promovera la participacion de la ciudadania en la solucion de los problemas mas
concurridos y establecera programas de inclusion social a través de todas sus acciones, a fin de que seamos un solo gobierno y una
sola ciudad.

Marco situacional

Una comunidad bien alimentada, con empleo remunerado y educacion son cruciales para el progreso humano, y sin duda hablan de
una nacion desarrollada o en vias de serla.

Pero en un universo poblacional de 7 mil 300 millones de personas prevalece la desigualdad ya que menos de la mitad de la poblacion
posee empleo, aun prevalecen 58 millones de nifios sin escolarizar y otros 100 millones no han podido terminar su ensefianza basica
y por si fuera poco, mas de mil 200 millones de personas se encuentran en condicién de pobreza; de esta cifra, 780 millones sufren
hambre cronica.

La Organizacion de las Naciones Unidas a través de sus oficinas dedicadas a la Alimentacién y Agricultura, asi como la UNESCO
(Educacion, Ciencia y Cultura) y para el Desarrollo Humano, destacan que si bien ha habido logros en estas asignaturas, el avance es
modesto.

En México, el crecimiento del indice de Desarrollo Humano nacional fue de 2.4 por ciento, donde las mayores tasas de crecimiento
corresponden a salud (1.2%) y educacion (1.0%). Puebla, Chiapas y Campeche registran los mayores crecimientos en su IDH.

El documento “indice de Desarrollo Humano para las entidades federativas, México 2015 Avance continuo, diferencias persistentes”,
arroja que 31 entidades de México reportaron un crecimiento continuo en su IDH salvo Baja California Sur que observo un retroceso
debido a la dimension de educacion en el periodo 2008-2012,

Entidades como Chiapas, Oaxaca y Michoacan observan aln una considerable desigualdad en su desarrollo especialmente en
materia educativa mientras que en los estados de Chihuahua, Nuevo Leon, Sinaloa, Nayarit, Tamaulipas y Coahuila hubo leves
retrocesos en la esperanza de vida.

A las entidades, afiade el estudio del IDH, les tomara entre 20 y 200 afios alcanzar el nivel de desarrollo humano del Distrito Federal.

Nuevo Leon, ocupa el segundo lugar a nivel nacional en su IDH, superado solo por el Distrito Federal, y Santa Catarina esta en la
décima novena posicion segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Ocupa el segundo lugar en la produccion bruta total nacional y segun el INEGI, hay 1 millén 399 mil 230 personas empleadas y unos
3.6 millones de personas tienen acceso a la salud, principalmente al Instituto Mexicano del Seguro Social, cifra que representa poco

mas del 70 por ciento de la poblacion.

El grado promedio de escolaridad es de 15 afios, el 51.7 de la poblacién tiene la primaria terminada y el 22.4 por ciento concluy6 la
educacion superior; sélo 2 de cada 100 personas de 15 afios y mas, no saben leer ni escribir.

Hay en Nuevo Le6n més de 1.1 millén de viviendas particulares, de las cuales arriba del 95 por ciento cuentan con agua entubada y
energia eléctrica.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) arroja que a nivel estatal el 21.2 % de las personas
se encuentra en situacion de pobreza y el 1.9 % en pobreza extrema.
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En lo que se refiere a Santa Catarina y dentro del area metropolitana ocupamos el quinto lugar en cuanto a pobreza de patrimonio,
capacidades y alimentaria.

De acuerdo al INEGI la tasa de alfabetizacién por grupo de edad de 15 a 24 afios es de 97.8%, de 25 afios y mas 95.5%, es decir el
21.22% tiene educacion media superior, el 18.7% educacion superior. Actualmente Santa Catarina cuenta con un registro de 198
planteles publicos y 77 particulares.

En cuanto a calidad educativa podemos reconocer que nuestro municipio se ha preocupado por ofrecer un alto nivel académico,
puesto que a nivel nacional al participar en la prueba ENLACE (Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares),
Santa Catarina aparece entre los 250 primeros lugares de 2 mil 035 escuelas.

Santa Catarina cuenta con una infraestructura de 12 centros de salud, 1 unidad médica del IMSS, 4 clinicas particulares y 1 clinica
municipal, lo que significa que 77.3% de la poblacion tiene acceso a servicios médicos.

De acuerdo al analisis de situacion laboral y desarrollo econdmico de nuestro municipio, de la poblacion total 44.3% corresponde a la
poblacién econémicamente activa ya que su fortaleza considera a un municipio joven y su capital humano propicia las condiciones
para desarrollar las habilidades y competencias que demandan los diversos actores econémicos.

Las empresas emplean al 62% de la poblacion econémicamente activa.

Se considera que en Santa Catarina existe un 4% de desempleo promedio en la cual se han desarrollado estudios que 4 de cada 10
personas que buscan empleo son mujeres (solteras o jefas de familia) y 6 de cada 10 personas que buscan empleo son jévenes entre
15y 29 afios.

El promedio anual de empleos generados en el Estado de Nuevo Ledn es de 32 mil 625 de los cuales el 4% corresponde a Santa
Catarina.

LOS GRANDES RETOS

El gobierno municipal ha realizado esfuerzos para contar con una infraestructura para brindar a las familias satisfactores que les lleven
a un mejor desarrollo humano, es asi que Santa Catarina cuenta con gimnasios, mas de 100 canchas deportivas y 12 Centros de
Desarrollo Deportivo para la practica de disciplinas deportivas, y convivencia.

Ahora es momento de fortalecer los talentos deportivos que representan a Santa Catarina en competencias estatales, nacionales e
internacionales, allegandoles méas apoyos.

Hay que redoblar esfuerzos para seguir atrayendo inversiones que generen mas y mejores empleos, encaminando estas empresas
hacia buenas préacticas para disminuir sus impactos negativos en el ecosistema medio ambiental logrando un desarrollo sostenible
para todas nuestras comunidades.

En materia educativa, es necesario incrementar las oportunidades para jévenes y nifios ofreciendo mas y mejores espacios para la
educacién, asi como gestionar becas y alimentos para que puedan aprovechar su estancia en las instituciones educativas.

La poblacién indigena en Santa Catarina representa el 0.4 por ciento de la poblacién, la tarea sera rescatar sus valores y costumbres,
asi como ofrecer igualdad de oportunidades. Y para las 12 mil 123 mujeres jefas de familia que sostienen la economia del hogar,
seguiremos buscando y brindando opciones de empleos dignos.

En visperas de ser un gobiemo que promueva un mayor indice de Desarrollo Humanoy mejor Desarrollo Econdmico Sostenible, otro
de los retos sera la formulacién de las politicas publicas que se requieran y permitan llevar a la vanguardia a la ciudad de Santa
Catarina a través de una gobernanza cercana y sensible.
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Eje 2: Gobierno Cercano y Sensible

Objetivo 2: Promover un desarrollo humano y econémico sostenible como parte fundamental de la construccion de una nueva sociedad basada en valores familiares, morales y

personales que permita una mejor calidad de vida para todos.

Marco referencial a

. N R Objetivos del Marco . . " Secretaria / Direccién Unidad de
nivel internacional, R Estrategias Lineas de Accién Metas N
N Referencial Responsable Medida
nacional y local
2.1.1 Fomentar la transformacién de lotes baldios | Desarrollo Urbano y Ecologia
para que dejen de ser un foco de inseguridad, Servicios Publicos a lotes
convirtiéndolos en oportunidades de empleo, Ayuntamiento
servicios y esparcimiento Atraccion de Inversiones
2.1.2 Aprovechar las tecnologias de la informacién L .
L. Atraccién de Inversiones
para promover el desarrollo econémico de Santa Técnica 4 proyectos
Catarina
2.1.3 Impulsar las relaciones con los tres niveles
de gobierno para acceder a los mercados . ) .
X E . . Atraccién de Inversiones 3 convenios
nacionales e internacionales con el fin de
favorecer a la micro, pequeiia y mediana empresa
2.1. Impulsar programas
. ue permitan un pleno
Fin de la pobreza que p! _p
desarrollo social y 2.1.4 Impulsar programas para apoyar el desarrollo . 6 de | . 4
P ; raccion de Inversiones rogramas
econémico de la ciudad |de proveedores locales prog
2.1.5 Fortalecer la difusion del Sistema de Apertura . )
- Atraccion de Inversiones
Rapida de Empresas (SARE) para que los . 10 aperturas
. . Desarrollo Urbano y Ecologia
ciudadanos accedan a sus beneficios
2.1.6 Fomentar el emprendimiento a través de la
creacién de la primer Incubadora de Negocios Atraccion de Inversiones 1 incubadora
Inclusiva
Objetivos de
Desarrollo 2.1.7 Promover las actividades turisticas de
Sostenible manera coordinada con el sector empresarial e Atraccion de Inversiones 3 .
. . Ao q convenios
industrial para elevar el desarrollo econémico de Desarrollo Urbano y Ecologia
Santa Catarina
q a2 Atraccion de Inversiones
2.2.1 Impulsar la vinculacién y los programas para . - )
. . Administracién y Finanzas
generar acciones que brinden mayores .
. . Ayuntamiento 1 centro
oportunidades laborales para los ciudadanos de .
. Desarrollo Urbano y Ecologia
Obras Publicas
2.2.2 Establecer alianzas entre inversionistas e . )
e q a . Atraccioén de Inversiones
iniciativa privada para generar mas y mejores . .
. . Ayuntamiento 3 alianzas
empleos para que los ciudadanos tengan mejores .
. " Desarrollo Urbano y Ecologia
oportunidades de ingresos
Trabajo decente y | 2.2 Fomentar la creacién
crecimiento de mds y mejores 2.2.3 Reforzar los programas de Bolsa de Trabajo
economico empleos del municipio para facilitarle a los ciudadanos las Atraccion de Inversiones 3 programas
oportunidades de obtener un empleo digno
2.2.4 Fortalecer las Brigadas y Ferias del Empleo Atraccion de Inversiones
para acercar las oportunidades a los ciudadanos Participacion Ciudadana 24 eventos
de Santa Catarina DIF
2.2.5 Fortalecer programas de capacitacion L. .
e q 2 i . Atraccién de Inversiones
dirigidos a mujeres jefas de familia para mejorar . L .
Participacion Ciudadana 6 capacitaciones

su economia a través del desarrollo de productos y
servicios

DIF
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Marco referencial a

R N R Objetivos del Marco . . . Secretaria / Direcciéon Unidad de
nivel internacional, R Estrategias Lineas de Accién Metas N
R Referencial Responsable Medida
nacional y local
2.2.6 Impulsar la vinculacién con Instituciones de L .
9 q f Atraccion de Inversiones
Educacidn para la implementacién de programas . L, N )
gy . Participacién Ciudadana 6 convenios
de capacitacion, talleres productivos y para el DIF
Trabajo decente y autoempleo
crecimiento
econémico 2.2.7 Impulsar exposiciones asi como canales de
venta de las diferentes empresas de Santa i . -
. L, Atraccion de Inversiones 6 exposiciones
Catarina para la creacién de redes de consumo
local
. L Ayuntamiento
2.3.1 Fortalecer el Comité de Salud Publica para . .y . .
. . . L Participacién Ciudadana
facilitar la coordinacién de los distintos actores en ~
N ~ ) SECUDE 6 campaifias
salud y realizar campafias orientadas a la BIF
. revencién y control de enfermedades en la ciudad L . o
2.3 Vincular los P y Administracion y Finanzas
programas de salud con
los distintos 6rdenes de
gobierno para optimizar [2.3.2 Impulsar la vinculacién con la sociedad civil Participacion Ciudadana
la atencion médica de los |para realizar Brigadas Médicas en las zonas mas DIF 12 brigadas
ciudadanos vulnerables de nuestra ciudad SECUDE
2.3.3 Fortalecer la gestién para apoyar y orientar a Ayuntamiento
la ciudadania que necesita atencién en salud y SECUDE 6 proyectos
adicciones DIF
6 campafas
Salud y Bienestar
Objetivos de
Desarrollo 12 programas
Sostenible
6 programas
6 convenios
6 programas
2.5.1 Crear vinculos con Instituciones Académicas
\ Organlzacmnes' Civiles par.t-l ampliar el.programa SECUI?E 18 convenios
de becas educativas a estudiantes con riesgo de Ayuntamiento
desercién escolar
2.5 Fortalecer las
oportunidades de A o N A2 N
P! L, 2.5.2 Proporcionar utiles escolares a alumnos de Administracién y Finanzas
» educacion para el . . . . P 25,000 alumnos
Educacién de nivel primaria en planteles educativos publicos SECUDE
_ desarrollo de las
Calidad A
capacidades personales
de los habitantes de la |2.5.3 Gestionar la instalacién de una preparatoria SECUDE
ciudad de Santa Catarina [publica para responder a la demanda educativa de Desarrollo Urbano 1 gestion
los jévenes de Santa Catarina Administracion y Finanzas
2.5.4 Gestionar mas y mejores planteles SECUDE
educativos para la demanda escolar de la Administracién y Finanzas 30 planteles

poblacién

Ayuntamiento
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Marco referencial a

. . R Objetivos del Marco . . .. Secretaria / Direcciéon Unidad de
nivel internacional, d R Estrategias Lineas de Accion / Metas N
N Referencial Responsable Medida
nacional y local
2.5.5 Fortalecer los programas civicos en las SECUDE
AT p d . 120 planteles
instituciones educativas Ayuntamiento
2.5.6 Gestionar recursos ante los tres niveles de
2.5 Fortélecer las gobierno asi como las organizaciones civiles, para SECUDE
. oportur?l’dades de incrementar y mejorar la infraestructura de las Ayuntamiento 12 bibliotecas
Objetivos de Educacién de educacion para el bibliotecas del municipio asi como mejorar los Administracién y Finanzas
Desarrollo Calidad desarrollo de las programas que éstas imparten
Sostenible capacidades personales
de los habitantes de la
cllutk) @t Sami Caiine 2.5.7 Apoyar la educacion de jévenes, adultos y
personas de la tercera edad a través de un SECUDE
convenio con el Instituto Nacional para la DIF 3 convenios
Educacion de los Adultos (INEA) a fin de que
concluyan sus estudios bdsicos
2.6.1 Implementar entre los servidores publicos y
Apoyar y respetar la nuestros elementos de Seguridad Publica, Administracion y Finanzas
proteccion de los programas de concientizacién y capacitacion a fin | Seguridad Publica y Vialidad 3 programas
derechos humanos. de respetar las garantias individuales de cada Ayuntamiento
L persona
2.6 Diseiar y promover
Principios Pacto programas de
B B2 a SECUDE
Mundial de las capacitacion y educacién . . . L, . . .
N N . 2.6.2 Realizar campanias de informacién a la Participacion Ciudadana
Naciones Unidas en materia de derechos X R ~
comunidad y a los planteles educativos, sobre el DIF 6 campafias
Eliminar la humanos. A
o respeto a los derechos humanos Ayuntamiento
discriminacion en
materia de empleo y
ocupacion 2.6.3 Fomentar la no discriminacién en los centros L, .
. . . Atraccién de Inversiones
de trabajo con el apoyo del sector industrial y ) 3 programas
. Ayuntamiento
empresarial
2.7.1 Gesti i ici
ionar pro_gram_als de apoyo alimenticio DIE 16 programas
para personas en situacion vulnerable
2.7.2 Fortalecer los programas para brindar DIF
asesoria juridica gratuita y apoyo psicoldgico a Participacion Ciudadana 6 programas
personas de bajos recursos Ayuntamiento
2.7.3 Gestionar ante las diferentes instancias de DIF
obierno programas de empleo temporal para 6 rogramas
- . g_ [Fe R I p p . s Participacién Ciudadana prog
2.7 Disefar estrategias y [ciudadanos en situacién de vulnerabilidad
planes de accién para los
Plan Nacional de Trar\s;ta; hac!a u'na dllversoslgn;pols o
Desarrollo sociedad equitativa vulnerables de [a 2.7.4 Gestionar apoyos para mejorar la calidad de e GIEE 6
i i i . B icipaci iu rogramas
e incluyente sociedad, que permitan el vida a los habitantes de la Zona Rural P prog
desarrollo integral de los SECUDE
ciudadanos
2.7.5 Impulsar programas para atender a la DIF
ha PSP, 9 programas
poblacién del adulto mayor Participacion Ciudadana
2.7.6 Apoyar a las familias en condicién vulnerable
y de escasos recursos con la prestacion de los DIF 2 programas
servicios funerarios a bajo costo.
2.7.7 Promover el bienestar y desarrollo de la Participacion Ciudadana
. e . . 3 programas
comunidad indigena que radica en la ciudad. DIF
2.8 Vincular programas (2.8.1 Promover programas con la finalidad de
de desarrollo social a [fomentar la integracién familiar 27 ° programas
1SO 26000 en Participacion activa . d g
nuestros grupos de
Responsabilidad y desarrollo de la ) N 8rup! .
. . mujeres jefas de familia,
Social comunidad o, B DIF
jévenes y adultos de la [2.8.2 Reforzar los programas de concientizacién A
Participacion Ciudadana 9 programas

tercera edad

para erradicar la violencia contra la mujer

Ayuntamiento
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Marco referencial a

N . R Objetivos del Marco . o L. Secretaria / Direccién Unidad de
nivel internacional, R Estrategias Lineas de Accién Metas N
N Referencial Responsable Medida
nacional y local
= DIF
2.8.3 Generar un Plan Holistico para el Desarrollo . . . m
- Participacién Ciudadana 2 politicas
Integral de la Familia
SECUDE
2.8 Vincular programas
i DIF
S . de desarrollo social a i i
1SO 26000 en Participacion activa 2.8.4 Crear programas que vinculen a la sociedad SECUDE 3 programas
Responsabilidad y desarrollo de la nuestros grupos de civil para atender a nifios y adolescentes L. L iudad
R ) mujeres jefas de familia, Participacién Ciudadana
Social comunidad .
jovenes y adultos de la DIF
tercera edad 2.8.5 Llevar a jévenes talleres de capacitacion SECUDE
tecnoldgica que los mantengan alejados de las - o R 6 talleres
. Participacion Ciudadana
adicciones na .
Atraccion de Inversiones
2.9.1 Implementar programas artisticos, SECUDE
recreativos y culturales itinerantes para el disfrute Participacion Ciudadana 12 programas
de los santacatarinenses Ayuntamiento
2.9.2 Reconocer a jévenes destacados en los SECUDE
ambitos deportivo, cultural, académico, artistico o DIF .
. 9 . . . 60 jévenes
de labor social, a fin de que sigan creciendo en su Ayuntamiento
desarrollo personal y profesional Participacién Ciudadana
2.9.3 Mejorar la infraestructura de los espacios de SECUDE .
L . - L 9 espacios
expresion artistica y cultura Participacion Ciudadana
2.9.4 Impulsar la realizacion de festivales y SECUDE
certdmenes donde se destaque la creatividad y la DIF 3 festivales
participacién de la comunidad de Santa Catarina Participacién Ciudadana
2.9 Dar oportunidades 2.9.5 Gestionar convenios con instituciones
para el desarrollo educativas, organizaciones civiles y diferentes Ayuntamiento 6 convenios
. . . sz IV I
Agenda desde lo - humano de-todos los niveles de gobierno para la realizacién de SECUDE
Local Deporte y recreacion santacatarinenses a |, tividades culturales
través del fomento de la
cultura, recreacion y
deporte
2.9.6 Ampliar y mejorar la infraestructura deportiva SECUDE
para brindar un servicio de calidad a los Obras Publicas 12 areas
santacatarinenses Administracion y Finanzas
2.9.7 Otorgar un seguro de gastos médicos a
_ grt, : = gt > e SECUDE
uienes participan en competencias estatales, - . . )
a . P . P A P Administracion y Finanzas 30 deportistas
nacionales e internacionales representando a la
Ciudad de Santa Catarina
2.9.8 Proporcionar uniformes deportivos a quienes SECUDE
articipan en competencias estatales, nacionales ) . .
. . b . - R Administracion y Finanzas 30 deportistas
e internacionales representando a la Ciudad de
Santa Catarina
2.9.9 Implementar programas a nivel escolar para
fomentar las practicas deportivas de diferentes SECUDE 12 programas
disciplinas entre nifios y jovenes de Santa Catarina
.10 Robustecer e 2.10.1 /.-\m;.)luar la cobertura del Programa de Accn.r?n A
. . .. |Comunitaria con programas de planeacion L . 6 programas
Reconocer que los | impulsar la participacion L Participacién Ciudadana
" participativa
problemas de la ciudadana creando
ciudad son un reto | canales institucionales y
de todos, por lo que mecanismos de 2.10.2 Ampliar la vinculacién con Asociaciones| Administraciény Finanzas
Pacto.por la nos apropiamos de interaccidn entre Civiles para la gestiéon o aportaciéon de recursos Participacién Ciudadana 6 convenios
Ie’galldad. ellos denunciandolos | sociedad y gobierno que |para la realizacién de proyectos sociales Ayuntamiento
Hagamoslo bien L .
y participando permita resolver las
activamente, problematicas existentes
contribuyendo a la y con esto alcanzar la [2.10.3 Crear programas y mecanismos para Participacién Ciudadana
soluciéon gobernabilidad atender de manera directa a los ciudadanos de Ayuntamiento 1 programa

democratica

Santa Catarina

Particular

40




Marco referencial a

Objetivos del Marco

o . . . L. Secretaria / Direccién Unidad de
nivel internacional, R Estrategias Lineas de Accién / Metas N
. Referencial Responsable Medida
nacional y local
2.10.4 Organizar actividades de intervencion social .
A h Particular L
con apoyo de los Comités Vecinales de las L . ) 6 actividades
. Participacion Ciudadana
colonias
2.10 Robustecer e 2.10.5 Fortalecer la Red de Delegados Municipales Ayuntamiento
224 delegados
Reconocer que los | impulsar la participacion (hara brindar un mejor servicio a la comunidad Participacién Ciudadana
problemas de la ciudadana creando
ciudad son un reto | canales institucionales y
pact | de todos, por lo que mecanismos de
ac o.por a nos apropiamos de interaccién entre 2.10.6 Empoderar a la ciudadania mediante la J——
: R, o . untamiento L
legalidad: ellos denunciéndolos | sociedad y gobierno que |capacitaciéon y formacién en materia de X Ay L. X 30 capacitaciones
Hagamoslo bien . 3 . L " Administracion y Finanzas
y participando permita resolver las participacién ciudadana democratica
activamente, problematicas existentes
contribuyendo a la y con esto alcanzar la . i i
solucion gobernabilidad 2.10.|7 Crear un k::Iataltcj:go de C|ud|ad;nos Ayuntamlen(i:;ocI
aof socialmente responsables dispuestos a colaborar Participacién Ciudadana
democratica i p . B 30 ciudadanos
de manera desinteresada en los diferentes SECUDE
programas de la Administracién Publica Municipal DIF
2.10.8 Fortalecer los programas para mejorar la Participacién Ciudadana "
. . . centros
infraestructura y equipamiento de los Centros SECUDE 8

Comunitarios y brindar un mejor servicio

Seguridad Publica

comunitarios

41




EJE 3: GOBIERNO ABIERTO Y EFICIENTE

Objetivo 3: Ser un gobierno con una vision de servicio, competente, capaz de promover la transparencia, legalidad, inclusion y
participacion ciudadana; con politicas publicas que promuevan el uso eficiente y eficaz de los recursos, con procesos de evaluacion
permanente que nos permitan reorientar las acciones que asi lo requieran.

Marco situacional

Una buena gobernanza promueve la equidad, la participacion, el pluralismo, la transparencia, la responsabilidad y el estado de
derecho de modo que sea efectivo, eficiente y duradero, es asi como la globalizacion, los cambios en la sociedad, las nuevas formas
de gobierno y el legado de la responsabilidad politica tradicional, estdn demandando una nueva manera de gobernar.

Lejos se ve el primer intento por transparentar el quehacer gubernamental, por alla de 1766, en Suecia. Tuvo que pasar mas de un
siglo (1888) antes que surgiera en otra latitud, un ejercicio parecido ahora en el continente americano, siendo Colombia quien pusiera
el ejemplo a las naciones hispanas.

En México no fue sino hasta el nuevo milenio, en el 2002 cuando se publicd la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental, aunque entrd en vigor hasta junio de 2003.

Y aunque existe el esfuerzo por ganar la confianza ciudadana mediante la practica de la transparencia y la rendicion de cuentas, el
ranking global del indice de Gobiemno Abierto 2015 (Open Govermnmentindex), posiciona a México en el lugar 42 de un total de 102
paises, con un puntaje que lo ubica mas cerca de los paises con menos apertura.

Por otro lado, México es miembro de la Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), una iniciativa multilateral donde 63 paises trabajan
junto con la sociedad para promover la participacion ciudadana, incrementar la transparencia, combatir la corrupcién, y usar la
tecnologia como habilitador de esta apertura.

Desde la publicacion de la primera ley, primero los gobiernos, y ahora los partidos politicos, e integrantes del Poder Legislativo han
tenido que irse sumando a la practica de la rendicién de cuentas, lo mismo que sindicatos, 6rganos auténomos del Estado y cualquier
persona fisica 0 moral que reciba y ejerza recursos publicos.

Nuevo Ledn no se pudo soslayar a esta coyuntura.

Dentro del indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de las Entidades Federativas, Nuevo Leon tiene una
puntuacion de 85.85 (puntuacion de escala de 0 a 100).

El marco legal relativo a la participacion ciudadana ha avanzado a paso mas lento.

Santa Catarina es un municipio que de acuerdo a la Ley, por su cantidad de habitantes, debe contar con las herramientas para otorgar
a la ciudadania la transparencia y acceso a la informacion publica sobre lo que realiza el gobierno municipal.

Gracias a sus esfuerzos encaminados hacia la rendicion de cuentas, en los ultimos 3 afios alcanz6 calificacion de 100 por parte de las
instancias responsables.

Comprometido por ganar la confianza ciudadana poniendo bajo la lupa publica toda actividad gubernamental, el gobierno municipal
participa con la plataforma Alcalde ;Cémo Vamos? y con la Iniciativa “Hagamoslo Bien”, entes de la sociedad civil y organismos
intermedios que buscan, por un lado, que la agenda ciudadana sea realmente tomada en cuenta por la autoridad municipal y
promover la cultura de la legalidad.

LOS GRANDES RETOS

Es necesario promover politicas publicas para la construccion de un gobierno abierto, se debe refrendar el compromiso de continuar
involucrando a diferentes sectores de la sociedad: Organizaciones No Gubernamentales y agrupaciones o instituciones para promover
la transparencia, la rendicién de cuentas y la proteccién de datos personales, también se deben seguir haciendo esfuerzos para
promover la cultura de la legalidad.

Para continuar siendo un gobierno cercano a la ciudadania es importante aprovechar el uso de las nuevas tecnologias de informacién,
y mejorar el portal electronico para facilitar a la ciudadania la realizacion de tramites y servicios.

Con el fin de atender con calidez y calidad a los ciudadanos de Santa Catarina se debe continuar con el programa de
profesionalizacion y capacitacion permanente de los servidores publicos que integran la Administracion Municipal.
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Eje 3: Gobierno Abierto y Eficiente

Objetivo 3: Ser un gobierno con una visién de servicio, competente, capaz de promover la transparencia, legalidad, inclusidn y participacién ciudadana; con politicas publicas que
promuevan el uso eficiente y eficaz de los recursos, con procesos de evaluacidon permanente que nos permitan reorientar las acciones que asi lo requieran.

Marco referencial a

Objetivos del Marco

Secretaria / Direccién

nivel internacional, A Estrategias Lineas de Accién Metas Unidad de Medida
R Referencial Responsable
nacional y local
3.1.1 Firmar convenios y/o acuerdos
de colaboracién con diversos - A3 n
. Administracion y Finanzas
organismos para establecer una . .
) L, ) Ayuntamiento 6 convenios
vinculacién de apoyo a fin de hacer Técnica
Produccién y consumos mas eficientes los programas de la
Administracion Municipal
responsables
3.1.2 Disminuir el consumo de
energia, agua y consumibles, a través Administracion y Finanzas
A q q - 3 programas
3.1 Promover la cultura de [d€ @cciones internas del Gobierno Técnica
consumo responsable |Municipal
Objetivos de Desarrollo hacia el interior y exterior (3 1 3 Implementar un plan para
Sostenible de la administracion a  |racionalizar el gasto que genere PUT— h
3 . L . . ministracion y Finanzas
través de acuerdos con |ahorros en areas administrativas y asi it y 2 programas
R L . ; écnica
diversas instituciones | edireccionar los recursos a la
inversion social y productiva
Alianza para lograr los 3.1.4 Actualizar el inventario de . . .
L. N K Administracién y Finanzas "
objetivos muebles e inmuebles propiedad del . 6 auditorias
e . Contraloria
municipio de Santa Catarina
3.1.5 Mejorar la infraestructura Administracion y Finanzas
adecuada para el resguardo y Ayuntamiento 2 proyectos
modernizacién del archivo municipal SECUDE
3.2.1 Promover mejores condiciones _ L, .
. . L Administracion y Finanzas
de trabajo para los servidores publicos . 3 programas
L na - Ayuntamiento
de la Administracién Municipal
Principios Pact Apoyar los principios de 3.2 Mejorar las
rincipios Pacto . o g i i j
p. la libertad de asociacién| condiciones laborales de [3-2.2 Profesionalizar el trabajo de los
Mundial de las v sindical, y el derecho a| los trabajadores ante el empleados municipales estableciendo| Administracién y Finanzas 6 instituci
i i ! A P . instituciones
Naciones Unidas la negociacion colectiva Grarile acuerdos con diferentes instituciones Ayuntamiento
educativas
. . . Administracién y Finanzas
3.2.3 Promover mejores salarios bajo y’ .
A T Contraloria 6 evaluaciones
evaluaciones periddicas -
Técnica
3.3.1 Generar y actualizar los .
- Ayuntamiento 12 reglamentos
reglamentos municipales
3.3.2 Elaborar y modificar los .
B 5 . Ayuntamiento
lineamientos generales para mejorar P . .
., Técnica 6 lineamientos
la operacidn y control de la .
. iy - Contraloria
Administracion Municipal
3.3.3 Realizar y actualizar los
manuales de operacién y Contraloria
A 9 - 45 manuales
procedimientos de cada dependencia Técnica
municipal
3.3.4 Disefiar los sistemas que
g I permitan elevar la calidad de los Técni
L ik écnica
-3 (MMEENT (@3 [plreses servicios prestados a la comunidad . , ) 4 desarrollos
administrativos de las q . Administracién y Finanzas
p ) ~ |haciendo uso de las tecnologias de la
o |ve'rsa~s areas a t'ravt?sl T ———
1SO 26000 en Organizacidn en las del disefio y actualizacion
responsabilidad social practicas laborales de los manuales que )
k . 3.3.5 Elaborar un sistema de
permitan agilizar los -, - )
Aot L evaluacion y desempefio que permita L
tramites y servicios que se . Técnica
N . |fortalecer las actividades de las e . . 1 desarrollo
prestan a la ciudadania ) ) L Administracion y Finanzas
dependencias mediante indicadores
de gestion, desempefio y calidad
3.3.6 Implementar la sistematizacion o
de procesos para disminuir tiempos Tecnica
pA ) P L, pos y Desarrollo Urbano y Ecologia 6 desarrollos
requisitos en la expedicion de - L. .
o L. ) Administracién y Finanzas
servicios, tramites y permisos
S . Técnica
3.3.7 Actualizar la pagina Web de la Particular
Administracion Municipal para mejorar - L, X 2 actualizaciones
" . . Administracién y Finanzas
la atencién a la ciudadania .,
Contraloria
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Marco referencial a

Objetivos del Marco

Secretaria / Direccién

nivel internacional, ; Estrategias Lineas de Accién Metas Unidad de Medida
. Referencial Responsable
nacional y local
3.3.8 Fortalecer los programas de A A
= L P! .g Administracién y Finanzas
certificacion que permitan elevar los .
. . . N . B Ayuntamiento 2 programas
indices de eficiencia administrativa y .
. Técnica
operativa
3.3 In_n_ovar |_°5 Procesos (3 3 g Realizar una reingenieria
administrativos de 1as  |roanizacional y operativa de la s S S
o dlve_rsas EIEES & t_rave.s Administracién Municipal que AyuntamiZnto 1 programa
ISO 26000 en Organizacién en las del disefio y actualizacion garantice a los ciudadanos, que los ram
responsabilidad social practicas laborales de los manuales que empleados municipales cumplirén con Técnica
permitan agilizar 1os || perfil adecuado para su funcién
tramites y servicios que se
prestan a la ciudadania
3.3.10 Reforzar las estrategias de la L.
A 5 . Técnica
Mejora Regulatoria a efecto de brindar . , .
) L . Administracién y Finanzas 6 proyectos
mejores servicios al ciudadano con .
n . aa Ayuntamiento
una eficaz aplicacién de recursos
3.4.1 Facilitar acceso a internet en
. . 3.4 Establecer diversas |diversos espacios y edificios publicos By
. Transitar hacia una . . Técnica
Plan Nacional de . - fuentes con accesoa |estableciendo convenios con los tres - g . : P
sociedad equitativa e ) N ) ) h Administracién y Finanzas 10 espacios publicos
Desarrollo R internet en espacios niveles de gobierno, asi como .
incluyente e o L Ayuntamiento
publicos compaiiias prestadoras del servicio de
internet
Ayuntamiento
3.5.1 Mantener actualizados los Contraloria .
A L, L. 12 revisiones
portales de informacion Técnica
Obras Publicas
3.5.2 Contar con Comités de Acceso a ’ s
A 02 . Contraloria 2 comités
la informacidn y de Transparencia
Administracién con
responsabilidad y I,
) 3.5.3 Fortalecer la capacitacion a los
calidad i o .
servidores publicos en materia de
3.5 Fomentar la transparencia y rendicion de cuentas, .
. . ) . Ayuntamiento
transparencia y mediante un convenio de colaboraciéon Contraloria 12 talleres
honestidad en nuestras |con la Comisién de Transparencia y
Agenda desde lo Local - o L
actividades a fin de Acceso a la Informacion del Estado de
aumentar la confianza de |Nuevo Le6n (CTAINL)
nuestros ciudadanos
3.5.4 Atender, canalizar y dar
respuesta, en tiempo y forma, a toda ,
4p4 N p4 y Contraloria 1 programa
solicitud de informacién que la
ciudadania requiera
10.- Transparente 3.5.5 Fomentar la cultura de la
transparencia, con brigadas, en .
e . Contraloria .
instituciones educativas para que SECUDE 30 brigadas
nifios y jovenes aprendan estos
valores de una manera didactica
3.6.1 Implementar programas para
sensibilizar a los servidores publicos - a .
. . . Administracién y Finanzas 3 programas
respecto a la importancia de brindar
un buen trato a la ciudadania
3.6 Modernizary 3.6.2 Capacitar a los trabajadores
rofesionalizar los e il e A
Alcalde éC6mo vamos? | Rendicién de cuentas 2 ° > municipales respecto a la Administracién y Finanzas 6 capacitaciones
mecanismos de atencion airansversalizacion de la equidad de Participacién Ciudadana
los ciudadanos género
3.6.3 Fortalecer el Sistema de
Atencién Ciudadana (SAC) para recibir,
canalizar y dar seguimiento a Técnica 2 actualizaciones

peticiones, quejas y reportes
ciudadanos
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Marco referencial a
nivel internacional,
nacional y local

Objetivos del Marco
Referencial

Estrategias

Secretaria / Direccién

Alcalde ¢éCémo vamos?

Ciudadanos y gobiernos

3.7 Establecer estrecha
relacién con los
Ciudadanos, fomentando
la participacion en la toma
de decisiones de gobierno

Pacto por la legalidad:
Hagamoslo bien

Guiar nuestras acciones
y responsabilidades
diarias hacia el
fortalecimiento de la
Cultura de la Legalidad
en todos los ambitos en
los que nos
desempefiamos

3.8 Promover y fomentar
la cultura de la legalidad
entre los servidores
publicos, asi como en los
ciudadanos

ciudadanos, nifios y jévenes de niveles
basico, medio superior y superior

Técnica

Lineas de Accién Metas | Unidad de Medida
Responsable
3.7.1 Crear instrumentos y .
. ., Ayuntamiento
procedimientos para la prevencién de 5
e . . ) Contraloria 3 programas
actos ilicitos al interior y exterior de la . L —_—
o L, Seguridad Publica y Vialidad
Administracion
3.7.2 Ofrecer capacitacion a los
Comités Ciudadanos a fin de promover Participacién Ciudadana 30 capacitaciones
una gestoria eficiente y ordenada
A tamient
3.7.3 Establecer mecanismos de . .yun 'almlen‘o
ooy e Administracién y Finanzas
participacion ciudadana para una . 3 programas
P q Contraloria
toma de decisiones en conjunto . L
Participacién Ciudadana
3.8.1 Establecer programas de
capacitacién en materia de Cultura de Participacién Ciudadana
la Legalidad a servidores publicos, Administracién y Finanzas 3 programas
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EJE 4.- GOBIERNO ORDENADO Y SUSTENTABLE

Objetivo 4: Consolidar proyectos de obra y servicios publicos de manera ordenada y eficiente, atendiendo a la demanda de
crecimiento poblacional y urbano que se proyecta para nuestra ciudad, previniendo riesgos a través de evaluaciones oportunas en los
diversos espacios territoriales, asi como desarrollar una ciudad sustentable en la que todos nos podamos sentir orgullosos de
coincidir.

Marco situacional

Tanto para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), como para la Organizacion Mundial de la Salud, la
preservacion del medio ambiente y la sustentabilidad son importantes para mejorar la calidad de vida de un individuo, de una
comunidad.

Y aunque pareciera que las politicas publicas van encaminadas a velar por que todos los seres humanos puedan disfrutar de una vida
prospera en lo econoémico, social y tecnoldgico y ambiental, México se ubica en el lugar 126 a nivel mundial respecto de la calidad de
vida segun la firma Latam Mercer, lider global en consultoria en capital humano.

Por otro lado, el efecto invernadero producto de la combustién de coches, fabricas y generacion de electricidad ha crecido 20 por
ciento a nivel mundial.

Se estima que el 24 por ciento de la carga de la enfermedad mundial y el 23 por ciento de los fallecimientos pueden atribuirse a
factores ambientales como una mala calidad del aire, acceso a agua no segura para beber y alteraciones climaticas.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e informatica (INEGI), en México un total de 20 mil 496 muertes
anuales son atribuidas a la contaminacion del aire por material particulado en exteriores.

Y aunque la contaminacion del aire es el segundo riesgo medioambiental mas importante para la salud humana, los problemas
ambientales de México son mucho més que eso.

La organizacion pro ambientalista Greenpeace cita que México se encuentra entre los primeros cinco paises mega diversos del
planeta; no obstante presenta uno de los mayores indices de degradacién ambiental del mundo.

El hacinamiento en las grandes ciudades, la contaminacion del agua y la fuerte presién sobre las cuencas hidricas; la quema de
combustibles que lleva al cambio climatico, los procesos industriales sucios y la ineficaz aplicacién de leyes ambientales han
prevalecido en el manejo del patrimonio natural, que de no corregirse traera consecuencias sobre el catalogo ambiental, pero también
sobre la vida humana en el territorio.

El gasto gubernamental destinado a la proteccion ambiental fue de casi 149 mil millones de pesos en 2013, lo cual representé cerca
del 1.0% del PIB nacional; sin embargo, los costos totales por agotamiento y degradacion ambiental se acercaron a los 910 mil
millones de pesos, esto es, el déficit ambiental asciende a 761 mil millones de pesos.

Nuevo Leon es cuna de las mas grandes empresas de México. En los ltimos 30 afios ha crecido cinco veces en extension territorial y
solamente dos veces en poblacion.

Su zona metropolitana hoy en dia se ubica entre las urbes mas contaminadas de toda América Latina y es la segunda a nivel nacional
por acumulacién de particulas menores a 10 micrones de diametro (PM10). Esto se agrava debido al gran parque vehicular que lo
conforman unos cuatro mil 500 unidades del transporte urbano, 30 mil taxis y dos millones de automotores particulares.

Las escasas areas verdes muy por debajo de los minimos estandares de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) refieren que el
déficit en este rubro es de 1 millén de arboles.

Santa Catarina cuenta en su infraestructura con espacios publicos donde las familias conviven y se activan fisicamente, zonas
comerciales y de esparcimiento y hoy, gracias al nuevo Plan Municipal de Desarrollo Urbano con vision 2014-2030, se establecen
reglas mas claras para el inversionista que desea enfocarse al desarrollo de vivienda o de servicios y permite que el gran porcentaje
de espacios baldios tenga una nueva vocacion.
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Hay en la ciudad 665.43 kilémetros de vialidades para facilitar el desplazamiento de las personase intercomunicar a las poblaciones
favoreciendo su desarrollo, de los cuales el 2.51 por ciento corresponde a vias de caracter regional, 5.34 a vialidades primarias, 4.4
por ciento son secundarias y el 87.71 restante son vialidades locales.

Por Santa Catarina transitan y dan servicio 17 rutas troncales del transporte con 42 ramales que representan un mil 100 unidades. El
52 por ciento de los viajes de sus ciudadanos se realiza a través del servicio publico de pasajeros y arriba del 86 por ciento de los
desplazamientos es hacia el trabajo o la escuela. La cobertura geografica de este servicio es del 68 por ciento.

LOS GRANDES RETOS

La realizacion de obras viales sustentables y ordenas que nos permitan la conexion norte-sur para darle mayor fluidez al transito
vehicular. La construccion de méas espacios publicos y el mantenimiento constante de los ya existentes para que nuestras familias
convivan en armonia y con ello disminuir los indices de violencia familiar.

Continuar con la gestion de recursos ante el Estado y la Federacion para la ejecucion de proyectos de obra publica debido a que los
recursos del gobierno municipal son limitados.

La atraccion de inversiones de bajo impacto ambiental para generar mayores fuentes de empleo sin afectar la calidad de vida de los
santacatarinenses.

Otro tema es el del transporte urbano que, sin ser de competencia municipal, seguiremos trabajando de la mano con el gobierno del
Estado por la modernizacién y calidad en el sistema del transporte publico de pasajeros que la ciudad necesita.

Obras Proyectadas

Tal y como se plantea en el apartado de nuestro analisis FODA, el Gobierno Municipal de Santa Catarina cuenta con pocos recursos
economicos para llevar a cabo obras publicas, como pavimentos, drenajes, plazas; asi como pasos a desnivel, drenaje pluvial, entre
otras.

Es asi que, afio con afio se lleva a la Federacion y al Gobierno del Estado los proyectos de obra publica a fin de que sean asignados
recursos para su ejecucion.

A continuacion presentamos el Plan de Obra Publica Proyectada para los siguientes 3 afios.
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ANO | No. OBRA UBICACION FINANCIAMIENTO
E LLE INTE ENTRE 1° DE
2016 | 1 REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO N CALLE CARPINTEROS ENTR RECURSO FEDERAL
MAYO Y 20 DE NOVIEMBRE
EN CALLE MANUEL MUZQUIZ ENTRE
2016 | 2 REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO 1A. AVENIDA Y AV. MANUEL RECURSO FEDERAL
ORDONEZ
EN CALLE SIERRA LEONA ENTRE
2016 | 3 REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO PASEO DE LAS ORQUIDEAS Y RECURSO FEDERAL
CARRETERA MTY- SALTILLO
EN CALLE N ENTRE
2016 | 4 REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO CALLE IXHUATLA R RECURSO FEDERAL
COATLICUE Y XOLOTL
2016 | 5 CONSTRUCCION DE DRENAIJE PLUVIAL EN COLONIA TRABAJADORES RECURSO FEDERAL
2016 | 6 CONSTRUCCCION DE REPRESA EN CANADA DE COLONIA MISION DE RECURSO FEDERAL
SANTA CATARINA
2016 | 7 CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL EN COL. EL FRUTAL RECURSO FEDERAL
CONSTRUCCION DE CENTRO DE DESARROLLO EN CALLE REAL SAN AGUSTIN ENTRE
2016 | 8 RINCON DE LAS PALMAS Y RINCON RECURSO FEDERAL
DEPORTIVO
DEL PONIENTE
CONSTRUCCION DE CENTRO DE DESARROLLO EN CALLE SAN JOSE ENTRE GRAN
2016 | 9 DEPORTIVO CIRCULO DE OBREROS LIBRES Y RECURSO FEDERAL
PERIMETRAL NORTE
CONSTRUCCION DE CENTRO DE DESARROLLO EN COL. PUERTA DEL SOL ENTRE
2016 ) 10 DEPORTIVO COMETAS Y METEOROS RECURSO FEDERAL
2016 | 11 | CONSTRUCCION DE BIBLIOTECA Y KIOSCO CIBERNETICO, | COLONIA INFONAVIT LA HUASTECA RECURSO FEDERAL
2016 | 12 | CONSTRUCCION DE BLIBIOTECA Y KIOSCO CIBERNETICO, COLONIA LOS PORTALES RECURSO FEDERAL
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ANO| No. OBRA UBICACION FINANCIAMIENTO
DESDE LA AVENIDA LUIS DONALDO
REHABILITACION DE PAVIMENTO DE LA CALLE SAN
2017 1 PEDRO COLOSIO HASTA EL ARROYO EL RECURSO FEDERAL
OBISPO.
REHABILITACION DE PAVIMENTO DE LA AVENIDA FCO. I. DESDE LA AVENIDA MANUEL
2017 2 o RECURSO FEDERAL
MADERO ORDONEZ HASTA LA CALLE GALEANA.
REHABILITACION DE PAVIMENTO Y CONSTRUCCION DE DESDE LA AVENIDA CUAUHTEMOC
2017 3 ANDADORES PEATONALES EN LA AVENIDA LUIS HASTA LA AVENIDA PERIMETRAL RECURSO FEDERAL
DONALDO coLosIO SUR.
. EN COLONIA RINCON DE LAS
2017 4 CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL RECURSO FEDERAL
MITRAS.
2017 5 CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL EN COLONIA SAN FRANCISCO. RECURSO FEDERAL
CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN PARQUE
2017 6 LINEAL EN AVENIDA MANUEL J. CLOUTHIER. RECURSO FEDERAL
. EN LA COLONIA PROVIVIENDA DEL
2017} 7 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO RECURSO FEDERAL
PONIENTE.
2017] 8 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA SAN GILBERTO. RECURSO FEDERAL
2017 9 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA TEPEYAC. RECURSO FEDERAL
2017| 10 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA INFONAVIT RECURSO FEDERAL
2017| 11 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA HACIENDA DE SANTA RECURSO FEDERAL
CATARINA.
P EN L L DINES DE
2017| 12 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO N LA COLONIA JARDINES SANTA RECURSO FEDERAL
CATARINA.
2017| 13 CONSTRUCCION DE KIOSCO CIBERNETICO EN LA COLONIA EUGENIO CANAVATI. RECURSO FEDERAL
2017| 14 CONSTRUCCION DE KIOSCO CIBERNETICO EN LA COLONIA LA ERMITA. RECURSO FEDERAL
2017| 15 AUDITORIO EN EL CENTRO GERONTOLOGICO DIF MUNICIPAL CENTRO RECURSO FEDERAL
2017| 16 CASA DE LA MASCOTA RECURSO FEDERAL
2017| 17 GUARDERIA EN COL. SAN GILBERTO EN COL. SAN GILBERTO RECURSO FEDERAL
2017| 18 CANCHAS DELRIO RIO SANTA CATARINA RECURSO FEDERAL
CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN AVENIDA FRENTE A LA UNIVERSIDAD
2017| 19 RECURSO FEDERAL

INDUSTRIALES DEL PONIENTE

TECNOLOGICA.
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ANO| No. OBRA UBICACION FINANCIAMIENTO
EN LA CALLE PIONEROS DE
2018] 1 CONSTRUCCION DE PASO VEHICULAR PARALELO ROCHDALE EN SU CRUCE CON EL RECURSO FEDERAL
ARROYO EL OBISPO.
REHABILITACION DE PAVIMENTO DE LA CALLE PUERTO | DESDE LA CALLE PUERTO CUMAREBO
2018 2 RECURSO FEDERAL
MALDONADO HASTA EL ARROYO EL OBISPO.
REHABILITACION DE PAVIMENTO E INTRODUCCION DE DESDE LA AVENIDA INDUSTRIALES
2018 3 ALUMBRADO PUBLICO EN LA CARRETERA A GARCIA DEL PONIENTE (CARRETERA RECURSO FEDERAL
MONTERREY-SALTILLO) HASTA EL
EN RUCE CON LA CALLE
SOLUCION VIAL EN LA AVENIDA IGNACIO MORONES SU CRUCE CO A
2018 4 PRIETO PROLONGACION CONSTITUCION RECURSO FEDERAL
(PUENTE SAN ISIDRO).
DESDE LA CALLE FCO. I. MADERO
2018] 5 | REHABILITACION DE PAVIMENTO DE LA CALLE GALEANA | HASTA LA AVENIDA MOVIMIENTO RECURSO FEDERAL
OBRERO.
DESDE LA CALLE OSVALDO
2018] 6 REHABILITACION DE PAVIMENTO DE LA AVENIDA RODRIGUEZ HASTA LA CALLE PEDRO RECURSO FEDERAL
MANUEL ORDONEZ
GARFIAS.
2018 7 CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL EN COLONIA LOPEZ MATEOS. RECURSO FEDERAL
2018| 8 | CONSTRUCCION DE REPRESA RETENEDORA DE AZOLVES, ARBOLEDAS DE LAS MITRAS RECURSO FEDERAL
2018] 9 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA ERMITA. RECURSO FEDERAL
2018| 10 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA MARTIRES DE RECURSO FEDERAL
CANANEAS.
CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN PARQUE AV.LAS MITRAS (COLQNlAS VILLAS
2018| 11 LINEAL DEL MIRADOR Y MISION DE SANTA RECURSO FEDERAL
CATARINA).
2018| 12 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA LAS SOMBRILLAS. RECURSO FEDERAL
. EN LA COLONIA RINCON DEL.
2018| 13 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO RECURSO FEDERAL
PONIENTE
2018| 14 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA EL PALMAR. RECURSO FEDERAL
P EN L LONI MBRES DE SANT.
2018| 15 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO A COLONIA CU S DE SANTA RECURSO FEDERAL
CATARINA.
2018| 16 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA LAZARO CARDENAS RECURSO FEDERAL
2018| 17 CONSTRUCCION DE CENTRO DEPORTIVO EN LA COLONIA INFONAVIT LA RECURSO FEDERAL

HUASTECA.
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ANO| No. OBRA UBICACION FINANCIAMIENTO
2018] 18 CONSTRUCCION DE KIOSCO CIBERNETICO EN LA COLONIA TEPEYAC. RECURSO FEDERAL
EN LA COLONIA BALCONES DE SANTA
2018] 19 CONSTRUCCION DE KIOSCO CIBERNETICO RECURSO FEDERAL
CATARINA.
2018| 20 CIUDAD DE LA EMPLEO COLONIA PROVIVIENDA DEL PTE RECURSO FEDERAL
2018| 21 CASA DEL ADULTO MAYOR COLONIA LOPEZ MATEOS RECURSO FEDERAL
2018| 22 CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL SOBRE EL RIO SANTA CATARINA RECURSO FEDERAL

*La ejecucion de estas obras depende de la adjudicacion de recursos para su ejecucion por parte del Gobierno Federal.
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Eje 4: Gobierno Ordenado y Sustentable

Objetivo 4: Consolidar proyectos de obra y servicios publicos de manera ordenada y eficiente, atendiendo a la demanda de crecimiento poblacional y urbano que se proyecta para
nuestra ciudad, previniendo riesgos a través de evaluaciones oportunas en los diversos espacios territoriales, asi como desarrollar una ciudad sustentable en la que todos nos
podamos sentir orgullosos de coincidir.

Marco referencial a

Objetivos del Marco

Secretaria / Direccién

nivel internacional, R Estrategias Lineas de Accion Metas Unidad de Medida
N Referencial Responsable
nacional y local
4.1.1 Realizar un diagnéstico de los
roblemas y necesidades de obra o
P ibli y. i abli Obras Publicas
ublica, servicios publicos - . " P
P . B P Y Servicios Publicos Desarrollo 3 diagndsticos
ambientales, asi como los recursos Urbano
potenciales con los que cuenta Santa
Energia asequible y no Catarina
contaminante
4.1.2 Modernizar los servicios
publicos municipales aprovechando Servicios Publicos
las tecnologias de la informacién para| Administracion y Finanzas 2 desarrollos
4.1. Modernizar los brindar un mejor servicio a los Técnica
servicios publicos santacatarinenses
municipales, ofreciendo . q L iy .
P . ) 4.1.3 Gestionar ante diversas Administracién y Finanzas
modelos vanguardistas y |. . L
> instancias recursos para proyectos Obras Publicas .
de calidad . . L 3 convenios
sustentables, de obra y servicios Servicios Publicos
publicos Desarrollo Urbano y Ecologia
Industria, innovacion e 4.1.4 Fortalecer el programa de Servicios Pablicos
infraestructura bacheo y recarpeteo en calles y Obras Péblicas 3 programas
avenidas
4.1.5 Dar seguimiento a programas de
Objetivos de Desarrollo control, supervisiéon y mantenimiento, Servicios Publicos
R L L . ) 3 programas
Sostenible para optimizar la red de alumbrado Administracién y Finanzas
publico
4.2.1 Generar un plan estratégico de .
Tl P g Obras Publicas
obras publicas de acuerdo a los . 3 planes
Desarrollo Urbano y Ecologia
planes de Desarrollo Urbano
4.2.2 Fortalecer los programas de
ha p " d A Obras Publicas
construccion y rehabilitacion de .
. . Desarrollo Urbano y Ecologia 2 programas
sistemas pluviales como un programa . L
L ) Servicios Publicos
de prevencion social
. 4.2 Implementar proyectos
Ciudades y L -
A de obra publica a largo |4.2.3 Vigilar que todo nuevo
comunidades .y L . .
plazo y con una visién |desarrollo habitacional, industrial y de .,
sustentables . . Desarrollo Urbano y Ecologia
sustentable servicios que se genere en la ciudad L
. - Obras Publicas 3 programas
esté apegado al Plan Municipal de . L
A Servicios Publicos
Desarrollo Urbano para garantizar un
crecimiento ordenado
. .. Servicios Publicos
4.2.4 Promover el libre transito de o
i ) Obras Publicas 3 programas
personas con capacidades diferentes B
Desarrollo Urbano y Ecologia
. . 4.3.1 Establecer acuerdos de
48 EsiteREr s colaboracion con los tres niveles de
Medio ambiente: preventivas de los riesgos obierno, instituciones v sociedad Desarrollo Urbano y Ecologia 3 convenios
Prevencion de la medioambientalistas en iivil ara’ revenir los riZs os Ayuntamiento
contaminacion, nuestro municipio d'p l’.')) | E
mitigacién y adaptacion medioambientales
ISO 26000 en . S
i~ . al cambio climatico,
responsabilidad social L. |
proteccion a la 4.4 Coordinar acciones |4.4.1 Gestionar ante el Gobierno del
biodiversidad y con el estado para Estado la reubicacién de fuentes Desarrollo Urbano y Ecologia
restauracion de habitats mejorar las operaciones [contaminantes y una sectorizacién Ayuntamiento 3 gestiones

naturales

de monitoreo y calidad del
aire

adecuada de las unidades de
monitoreo ambiental

Participacién Ciudadana
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Marco referencial a

Objetivos del Marco

Secretaria / Direccién

nivel internacional, . Estrategias Lineas de Accién Metas Unidad de Medida
. Referencial Responsable
nacional y local
4.5.1 Establecer politicas publicas
i para gestionar, en conjunto con la Ayuntamiento
'mpmrsa_ry orientar un sociedad, el cuidado de las dreas Desarrollo Urbano y Ecologia 3 programas
México vferde e verdes existentes y la creacion de Servicios Publicos
incluyente y facilitador
v M 4.5 Promover el nuevas
que preserve nuestro A e
. . crecimiento de areas . L
patrimonio natural y al - 4.5.2 Fomentar la investigacion
. R verdes en el municipio T L .
mismo tiempo que cientifica que permita inventariar las .
. 3 . Desarrollo Urbano y Ecologia
genere riqueza, areas naturales de la ciudad y sus ) 3 programas
I o A o Ayuntamiento
competitividad y empleo servicios ambientales; asi como la
flora y fauna
Plan Nacional de 4.6.1 Identificar las dreas con
Desarrollo potencial eco turistico de la ciudad e
impulsar la coordinacién q
) P! R . » Desarrollo Urbano y Ecologia
interinstitucional y articulacién entre . .
. . L R Ayuntamiento 3 convenios
Aprovechar el potencial [ 4.6 Promover areas de |el sector publico y privado iy q
P o Fa L . Atraccién de Inversiones
turistico de México para| proteccién que por su [posicionando a Santa Catarina como
generar una mayor riqueza natural lo destino turistico a nivel nacional e
derrama econdémica en | requierany promover su |internacional
el pais desarrollo
4.6.2 Implementar acciones de
conservacién y equilibrio ecolégico Desarrollo Urbano y Ecologia 2 programas
para la zona rural de Santa Catarina
4.7.1 Revisar las condiciones de
recoleccion de los residuos sdlidos Desarrollo Urbano y Ecologia
: - 4 3 programas
urbanos y promover mejoras en caso Servicios Publicos
de que asi lo requiera
Responsable de su 4.7.2 Implementar programas de Serviies B N
PSP . ervicios Publicos rogramas
basura y otros desechos iluminacién eficiente y sustentable prog
4.7.3 Fortalecer los programas de Desarrollo Urbano y Ecologia
X control y seguimiento de permisos Servicios Publicos 3 programas
4.7 Implementar acciones ;5 anuncios y rotura de pavimento Obras Publicas
sustentables que mejoren
las condiciones del 4.7.4 Implementar un programa
entorno permanente de embellecimiento de Servicios Publicos 6 programas
calles, avenidas y espacios publicos
4.7.5 Implementar acciones asi como . L
ey 7 Servicios Publicos .
. . un programa de concientizacién para A 2 convenios
Cuidadoso de su imagen . ) Participacion Ciudadana
mantener limpia la ciudad
4.7.6 Fortalecer los mecanismos para L P
. . P Servicios Publicos
garantizar las acciones de limpieza .
B . Desarrollo Urbano y Ecologia 2 programas
de lotes baldios propiedad de L 4 .
Agenda desde lo Local . Administracion y Finanzas
particulares
4.8 Promover una politica . . Ayuntamiento
L ., |4.8.1 Actualizar el Atlas de Riesgos B .
publica para la prevencion . Desarrollo Urbano y Ecologia 1 actualizacién
de la ciudad L fa .
de desastres naturales Administracion y Finanzas
Territorialmente
ordenado 4.9 Contar con una 4.9.1 Fortal -
. .9.1 Fortalecer y respetar las normas q
planeacién ordenada y ) yresp A Desarrollo Urbano y Ecologia
en materia de asentamientos X - .
adecuada a las demandas . ) Seguridad Publica y Vialidad 3 programas
L humanos irregulares, para prevenir .
del crecimiento " Ayuntamiento
o, dafios humanos
demografico
Desarrollo Urbano y Ecologia
4.10.1 Impulsar programas para una SECUDE
cultura ambiental y de cambio L P 6 rogramas
4.10 Promover una cultura limati Y Servicios Publicos prog
. climatico eV 5rm (=11
8.- Promotor de la ambiental para la Participacion Ciudadana
Educacion Ambiental sustentabilidad y el
cambio climatico . . . .
4.10.2 Incentivar acciones para evitar | Desarrollo Urbano Seguridad
3 programas

o disminuir la contaminacién por ruido

Publica Ayuntamiento
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Marco referencial a
nivel internacional,
nacional y local

Objetivos del Marco
Referencial

Estrategias

Lineas de Accién

Secretaria / Direccién
Responsable

Metas

Unidad de Medida

Pacto por la legalidad:
Hagamoslo bien

Defender lo que es de
todos, como los
espacios y recursos
publicos vitales, para el
bienestar y desarrollo de
nuestra sociedad

4.11 Promover la
participacion ciudadana
en la toma de decisiones
del gobierno municipal en
materia de obras y
servicios publicos

4.11.1 Creary fortalecer Comités
Ciudadanos que colaboren en la toma
de decisiones sobre las obras y
servicios publicos

Participacion Ciudadana
Servicios Publicos
Obras Publicas

10

comités

Alcalde ¢Como Vamos?

Hacer ciudad

4.12 Promover la
accesibilidad y el derecho
a la movilidad de los
ciudadanos de Santa
Catarina

4.12.1 Gestionar ante el Gobierno del
Estado un mejor sistema de
transporte que garantice un servicio
de calidad a los usuarios de Santa
Catarina

Desarrollo Urbano y Ecologia
Obras Publicas

gestiones
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Administracion Municipal de Santa Catarina 2015-2018 contara con un sistema de seguimiento, medicion y evaluacion para
monitorear el cumplimiento de las metas del PMD por medio de indicadores de gestién, es una herramienta innovadora para la
evaluacion del desempefio de la gestion del gobierno municipal, ademas nos facilita el detectar areas de oportunidad susceptibles
para mejorar las acciones municipales.

La evaluacion del desempefio en los gobiernos locales surge como un componente indispensable para medir los avances en materia
de gestion publica y capacidad institucional con el fin de satisfacer las expectativas de una ciudad que demanda mejores servicios.

El objetivo de esta herramienta es evaluar y dar seguimiento a los planes y programas de la administracion publica municipal para la
toma de decisiones.

El disefio de esta herramienta se basa en los siguientes marcos de referencia:

e Agenda para el Desarrollo Municipal, el cual es un programa del Gobierno Federal disefiado por la Secretaria de
Gobernacion a través del Instituto Nacional para el Federalismo(INAFED); su antecedente es el programa Agenda desde lo
Local sustentado en las premisas de la Agenda Local 21 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Este programa
busca contribuir al desarrollo y fortalecimiento institucional de los municipios, aplicando una metodologia basada en la
planeacién estratégica, la mejora continua y la evaluacion, mediante el cumplimiento de indicadores de gestion y
desempefio municipal

o Sistema de Indicadores de Desempefio (SINDES), sistema operado y coordinado por la International City/County
Management Association (ICMA). Este programa ayuda a mejorar la eficacia y eficiencia de los servicios publicos que se
brindan a la sociedad, a través de la recopilacion, andlisis y aplicacion de informacién generada por el proceso de medicion.
De igual manera, facilita la revisién de los procesos internos, apoyo en la maximizacion de recursos y ayuda a la
elaboracién de politicas financieras mas redituables para la sociedad.

Objetivos:

e  Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas en el PMD

e Identificar &reas de oportunidad de cualquier actividad municipal

e Proporcionar informacion oportuna que sirva para planear, programar o reprogramar acciones

e Facilitar a los servidores publicos la comprension de sus objetivos, tareas y funciones diarias, asi como el impacto de éstas
en el bienestar de la poblacién

e  Servir como una herramienta para la toma de decisiones, reorientando las politicas publicas de ser necesario, con el fin de
generar un mayor impacto social

e Institucionalizar los procesos de medicion y evaluacion del gobierno municipal, con el fin de mejorar e innovar sobre bases
ya establecidas

METODOLOGIA

La operacion del sistema se realizara a través de un sistema informatico, siendo la Secretaria Técnica, a través de la Direccion de
Planeacién y Estrategia quien sera la responsable para determinar los componentes del sistemay en coordinacién con las secretarias
y direcciones quienes proveeran la informacion.

De esta forma se asegura que los resultados obtenidos, mediante la evaluacion y el seguimiento permitan orientar adecuadamente las
actividades relacionadas con el proceso de planeacion, programacion, asignacién de presupuestos, ejercicio y control de gasto
publico, lo que nos permitira ser mas eficientes y eficaces en el desempefio del gobierno.
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ESQUEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

1. Se realizara el monitoreo del estado que guarda cada linea de accion a través de sus Programas Operativos Anuales (POAs)
alineados al Plan Municipal de Desarrollo.

2. Sele dara un valor al resultado de cada linea de accion que resulta de las metas trazadas en los POAs para poder medir el
grado de avance especifico a través de indicadores.

3. Se hara la evaluacién de los resultados obtenidos mediante una comparacion entre el porcentaje de avance y la meta
planteada, de acuerdo a las metas parciales por cada periodo de revisidén, asi como las metas totales para un periodo

correspondiente.

4. La ejecucion de los programas, acciones y gasto publico sera medida mediante encuestas y/o sondeos de opinion, para
identificar el verdadero impacto de las metas establecidas.

Ejemplos de Medicion

Meta total del indicador

Nombre del indicador Porcentaje de avance Meta total Estatus
Clave — Talleres de cultura ambiental 25 % (25 Talleres) 100 % (100 Talleres) [ ]
Clave- Talleres de cultura ambiental 75% (75 Talleres) 100 % (100 Talleres)

Clave- Talleres de cultura ambiental 100% (100 Talleres) 100 % (100 Talleres) [ ]

Meta trimestral

Nombre del indicador

Porcentaje de avance

Meta total

Estatus

Clave - Talleres de cultura
ambiental

25 % (7 Talleres)

100 % (25 Talleres)

Rojo (meta menor de 25% de avance)

Clave- Talleres de cultura
ambiental

75% (19 Talleres)

100 % (25 Talleres)

Amarillo (meta con avance entre 50% y 75%)

Clave- Talleres de cultura
ambiental

100% (25 Talleres)

100 % (25 Talleres)

Verde (meta con avance entre 75% y 100%)

Meta anual
Nombre del indicador 1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4° Trimestre Anual
Implementar 100 Talleres de 5 Talleres 15 Talleres 25 Talleres 55 Talleres 100 Talleres
Cultura Ambiental
o () o ()
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